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ie Verkehrsprojekte Deutsche Einheit
D - StraBe rasch verwirklichen - das
war die existenz(be)griindende
Erwartung an die DEGES Deutsche Einheit
FernstraBBenplanungs- und -bau GmbH an
ihrem Griindungstag, dem 7. Oktober 1991,
in Berlin.
Diese Erwartung hat alle folgenden Phasen
des Aufbaus, der Selbstorganisation, des
Beginns der Planungen, der Bauvorberei-
tung, des Grunderwerbs und schlieBlich der
Bauabwicklung bestimmt. Es ergab sich eine
derartige Entscheidungsdichte und Ent-
scheidungsabfolge, dass die Geschafts-
fiihrung und die Mitarbeiter der DEGES ihre
im Wesentlichen selbst entwickelten Struk-
turen, Instrumente und Arbeitsweisen
zundchst nur unter dem Aspekt der spezifi-
schen Anwendung fir diesen Auftrag gese-
hen haben.
Im Laufe der Jahre hat sich aber herausge-
stellt, dass die DEGES mit ihren qualifizier-
ten Mitarbeitern in der geschaffenen Struk-
tur Instrumentarien entwickelt hat, die lber
die urspriingliche Aufgabenstellung hinaus
effektiv und effizient sind, so dass sie auch
fiir andere und neue Aufgaben ihrer Gesell-
schafter eingesetzt werden kénnen und
auch eingesetzt werden.
Die umfassenden technischen, kaufméanni-
schen und juristischen Potentiale in Verbin-
dung mit den zum Teil selbst entwickelten
EDV-gestiitzten Management-Instrumen-
ten stehen den Gesellschaftern der DEGES
auch kiinftig fur die Erflllung ihrer bisheri-
gen und ihrer neuen Aufgaben wie z. B.
PPP-Projekte zur Verfliigung. Diesen Poten-
tialen wird - neben der Zwischenbilanz
tber den Stand aller betreuten Projekte - in
diesem Heft besonderer Raum gewidmet.

fef WAy

Hans Jorg Klofat
Geschéftsfiihrer Recht und Verwaltung

ie DEGES, vor 15 Jahren geschaf-
D fen als zusdtzliche gemeinsame

Ressource der Auftragsverwaltun-
gen in den neuen Bundeslandern mit der
Aufgabe, Gber 1.200 km Autobahn der
insgesamt 2.000 km VDE (Verkehrsprojek-
te Deutsche Einheit) - StraBe vierstreifig
neu- bzw. sechsstreifig auszubauen, kann
heute eine stattliche Zwischenbilanz zie-
hen: Zum Ende dieses Jahres werden
1.066 km davon unter Verkehr sein, dazu
noch weitere fast 70 km VDE-Zubringer-
strecken.

Einen gerafften Uberblick iiber das
Erreichte - den Stand der Projekte, die
dabei entwickelten Potentiale - und die
daraus resultierenden Perspektiven soll
diese Publikation geben.

Utﬂ*qwk M’L"'\

Wolfgang Hahn
Aufsichtsratsvorsitzender

Wir verbinden dies mit einem Dank an
unseren Aufsichtsrat und unsere Gesell-
schafter flr die enge Zusammenarbeit und
nachhaltige Unterstiitzung und nicht
zuletzt an unsere Mitarbeiter flr ihre enga-
gierte Arbeit.

DU \?m t/(/éii\

Dirk Brandenburger
Geschéftsflihrer Technik

G ELEIT

Der Aufsichtsratsvorsitzende

MDir Wolfgang Hahn mit
dem Geschéftsfiihrer Recht
und Verwaltung Hans Jorg
Klofat (links) und dem
Geschéftsfiihrer Technik Dirk
Brandenburger (rechts).



VDE Gesamt 2.008 km
1.062 km
946 km

Erweiterung
Neubau

Anteil DEGES 1.213 km
462 km
751 km

Erweiterung
Neubau

Effizienz war das Ziel

1.150 km Autobahn geplant und gebaut in 15 Jahren

it der Griindung der DEGES, Deut-
M sche Einheit FernstraBenplanungs-

und -bau GmbH am 7. Oktober
1991 wurde eine gemeinsame Ressource
fir die Auftragsverwaltungen der finf neu-
en Lander geschaffen, um eine maglichst
rasche Verwirklichung der Verkehrsprojekte
Deutsche Einheit (VDE) - StraBe zu gewéhr-
leisten. Ein Zeithorizont bis 2010 fir die
Bewdltigung dieser gewaltigen Aufgabe
erschien den politisch Verantwortlichen vor
15 Jahren bei optimistischer Betrachtung
als realistisch. Effizienz war das Ziel.
Dieses Ziel hat die DEGES erreicht - sowohl
was die weitgehende Fertigstellung der ihr
ubertragenen VDE-Projekte (zuziiglich der

sechs VDE-Zubringerprojekte ab 1999)

mit einem Bauvolumen von insgesamt ca.
9,6 Mrd. € anlangt als auch im Hinblick auf
ihre Arbeitsweise.

Das beeindruckende Ergebnis: 1.150 km
Autobahn (inkl. Zubringer) werden Ende
2006 dem Verkehr zur Verfligung stehen
und das Verhéltnis der flir die Investitionen
(Zweckausgaben) eingesetzten Verwal-
tungskosten (Ingenieur- und Geschaftskos-
ten) wird 14 % betragen. Eine solche Effi-
zienz ist zukunftsweisend fiir den StraBen-
bau in der Bundesrepublik.

Entscheidend fiir diese tberaus erfolgreiche
Vorgehensweise war und ist die konsequen-
te Ausrichtung der DEGES auf:

e kurze Zeitablaufe fiir Planung und Bau
o effektives Kostenmanagement
e optimale Ausfiihrung und Qualitatskontrolle

Fertiggestellte Strecke (VDE und Zubringerprojekte)

Gesamtstrecke

1.351 km
1.134 km
bis Ende 2006 voraussichtlich fertiggestellt: 85 km
1.049 km
2005 fertiggestellt: 90 km
959 km
2004 fertiggestellt: 100 km
2003 fertiggestellt: 83 km 858 km
775 km
2002 fertiggestellt: 158 km
617 km
2001 fertiggestellt: 68 km
2000 fertiggestellt: 149 km 549 km
400 km
1999 fertiggestellt: 150 km
- 250 km
1998 fertiggestellt: 80 km
170 km
1997 fertiggestellt: 100 km
70 km
1996 fertiggestellt: 70 km

Start 1991
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Die kaufminnischen Potentiale zeichnen
sich aus durch ein eigens entwickeltes Ver-
trags- und Kostenmanagementsystem, eine
100-prozentige Kostentransparenz und eine
100-prozentige Auslastung des zugewiese-
nen Jahresbudgets. Hinzu kommen die
juristischen Potentiale zur kompetenten

us der Fille komplexer und kompli- Behandlung aller Rechtsfragen einschlieB-
Azierter Aufgabenstellungen, die im lich des Grunderwerbs und schlieBlich die
Laufe der zuriickliegenden 15 Jahre strukturellen Potentiale, namlich die
zu bewaltigen waren, hat die DEGES ein hohe Flexibilitat in Ablauforganisation und
breit gefdchertes Spektrum von Potentialen ~ Personalmanagement, die der DEGES als
entwickelt, das sie fiir die Ubernahme und GmbH (im Gegensatz zu einer Behérde) zur
die Umsetzung der unterschiedlichsten Verfuigung steht (ausfthrliche Darstellung
StraBenbauprojekte pradestiniert. der Potentiale siehe S. 19 ff.).
Zu den wesentlichen technischen Poten-
Xa]'f"dge“me” die a“fhd'?tiewe"'gle” DEGES ist ein wesentlicher Bestandteil
nforderungen zugeschnittenen Planungs-
kompetenzen, eine kompakte Baurealisie- des Aufbau-Ost.

rung, ein hohes Innovationspotential im
Ingenieurbau sowie eine differenzierte Pro-
jektsteuerung.



DEGES -

Dienstleister der Auftragsverwaltung

de mit Grliindung und Beauftragung

der DEGES eine Organisationsprivati-
sierung erfolgreich verwirklicht. Formal
bedeutet das: die Gesellschafter bedienen
sich einer Eigengesellschaft, die als Dienst-
leister in enger Abstimmung mit dem jewei-
ligen Auftraggeber dessen Aufgaben erflllt.
Die Konzeption der DEGES als Projektmana-
gementgesellschaft mit der Funktion als
Bauherr und Hausherr (ohne hoheitliche
Aufgaben) unter dem Dach der Auftragsver-
waltung hat sich als sehr effektiv erwiesen.
Die DEGES erfiillt damit alle Anforderungen
flr so genannte In-House-Geschéfte, d. h.
vergaberechtsfreie Tatigkeiten fiir ihre
Gesellschafter als dffentliche Auftraggeber.
DEGES koordiniert, optimiert und kontrol-
liert die Leistungen externer Planer, Bau-
uberwacher und Grunderwerber in einem
komplexen und in sich vernetzten Projekt-
und Qualitdtsmanagement.
Damit die DEGES die gestellten Aufgaben
erfolgreich und effizient bewdltigen konnte,
war es wichtig, dass - ebenfalls vor 15 Jah-
ren - die notwendigen Rahmenbedingun-
gen geschaffen wurden:

Erstmals im deutschen StraBenbau wur-

Giinstige Rahmenbedingungen

> Bereits im Friihjahr 1991 hat der Bund
mit der Entscheidung fir die VDE-Projek-
te deren Dringlichkeit (vordringlicher
Bedarf) beschlossen sowie die bendtigten
Mittel durch einen separaten Plafond flr
die VDE-StraBenprojekte sichergestellt.
DEGES wurde ein jahrliches Budget mit
den entsprechenden Verpflichtungser-
machtigungen flr die Folgejahre bereit-
gestellt.

> Weiterhin hat der Bund durch das Ver-
kehrswegeplanungsbeschleunigungsge-
setz (VerkPBG) vom 16.12. 1991 Voraus-
setzungen fiir zligige Planungen und
Genehmigungsverfahren geschaffen und

dabei die besonderen Verhaltnisse in den
neuen Bundeslandern beriicksichtigt. Die
Besonderheiten des VerkPBG:
- Verkiirzung der Zeitraume fiir das
behordliche Handeln im Vorfeld und
im Rahmen von Planfeststellungs-
und Plangenehmigungsverfahren,
- Bundesverwaltungsgericht als erste
und letzte Instanz,
- die sofortige Vollziehbarkeit des Plan-
feststellungsbeschlusses und
- die Mdglichkeit der Vertreterbestellung
bei unbekannten Eigentiimern.
Dieses neu geschaffene Instrumentarium
war so erfolgreich, dass bereits im Dezember
1993 mit dem Planungsvereinfachungsge-
setz wichtige Teile davon in das bestehende
Fachplanungsrecht bzw. das Verfahrensrecht
tbernommen worden sind.

Kooperation mit
ausgewahlten Dienstleistern
ur Bewadltigung der eigentlichen
Planungs-, Grunderwerbs- sowie Bau-
vorbereitungs- und Bautiberwa-
chungsleistungen fur die ihr Gbertragenen
VDE-Projekte bedient sich die DEGES wei-
testgehend geeigneter, von ihr sorgfaltig

ausgewahlter Ingenieurbiiros und sonstiger
Dienstleister. Mit jahrlich ca. 55 Mio. € (brut-

Auftragsverwaltung

GemaB Art. 90 Absatz 2 des
Grundgesetzes verwalten
die Lander die Bundesauto-
bahnen und sonstige Bun-
desstraBen des Fernverkehrs
im Auftrag des Bundes.
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to) Honoraren an Consultants sind standig
ca. 600 Ingenieure flr die DEGES tétig. Das
gesamte Ingenieur-Auftragsvolumen ist mit
ca. 980 Mio. € (brutto) veranschlagt.
Gleiches gilt fiir die Abwicklung der Bau-
maBnahmen. Durch Ausschreibungen in von
DEGES neuartig konzipierten VOB-Leis-
tungspaketen wird die Bildung von Arbeits-
und Bietergemeinschaften und damit letzt-
lich die mittelstandische regionale Bauwirt-
schaft gefordert. So gelingt es, die be-
trachtlichen jahrlichen Bauvolumina (seit
1997 rund 800 Mio. € brutto jahrlich) auf
dem Markt zu streuen.

Innere Organisation

Derzeit sind bei DEGES 245 Mitarbeiter

beschaftigt.

Die Organisation der DEGES ist gepragt

durch

* konsequente Projektorientierung,

e flache Hierarchien mit modernem leis-
tungsorientierten Gehaltssystem,

¢ Ablauforganisation mit klarer Verant-
wortlichkeit und Mehr-Augen-Prinzip,

* moderne Arbeitsweise (Vernetzung mit
zielorientierter Kommunikation),

o effektives internes Kontrollsystem (IKS)

¢ Kostentransparenz

* Kostenbewusstsein bei den Mitarbeitern.

Die Priifungen der Jahresabschliisse und die

- erweiterten - Priifungen nach § 53 Haus-

haltsgrundsétzegesetz (HGrG) schlossen bis-

lang stets mit uneingeschrénkten Testaten

und Bestatigungen ab.

Neue Aufgaben

ngesichts der hohen Kompetenz und
Ader Leistungsfahigkeit, die die DEGES
bei der Erledigung ihrer Aufgaben
unter Beweis gestellt hat, erweiterten die
Gesellschafter im Jahr 2001 den Unterneh-
mensgegenstand auf BundesfernstraBen
und vergleichbare Verkehrsinfrastrukturpro-
jekte. Gleichzeitig wurde die Gesellschaft fir
neue Gesellschafter ge6ffnet - soweit es
sich um &ffentliche Auftraggeber handelt.
Die guten Erfahrungen haben die Gesell-
schafter dariiber hinaus bewogen, der
DEGES neben weiteren StraBenbauprojekten
zusatzliche Aufgaben mit einem Volumen
von dber 1 Mrd. € zu Ubertragen:
> City-Tunnel Leipzig (Tunnelrohbau inkl.
Roh- und Ausbau der Stationen),
> Planung und Realisierung eines Verkehrs-
system-Managements (VSM) im Raum
Leipzig/Halle,
> Aufbau des Finanzsteuerungs- und Zah-
lungsverkehrssystems fiir die VIFG sowie
Durchfiihrung des Zahlungsverkehrs,
> fachliche Bewertung und Vorpriifung
von Tunnelausstattungsentwdirfen im
Auftrag des BMVBS sowie
> Betreuung von PPP-Projekten
- F-Modell (B96n Strelasundquerung)
- A-Modell (A 4 Hérselberge)
- landesstraBenprojekt im Saale-Holz-
landkreis
> Funktionsbauvertrage.
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Vier VDE-Projekte -

ie Effizienz der DEGES ldsst sich
D nachvollziehen an der hohen Qua-
litat der in kurzer Zeit fertiggestell-
ten Projekte und an dem weit fortgeschrit-

tenen Bearbeitungsstand der noch laufen-
den Projekte.

Zwischenbilanz

Die der DEGES lbertragenen StraBenprojek-
te (VDE-, Zubringer- und sonstige
Linderprojekte) haben eine Gesamt-
streckenldange von 1.562 km. Davon sind:

- 940 linienbestimmt (1.464 km)

- 919% in Planung fertig (1.411 km)

- 90% in Planfeststellung (eingeleitet
oder abgeschlossen) (1.398 km)

- 800% im Bau (178 km) oder fertiggestellt
(1.063 km)

- 89% im Grunderwerb (1.383 km)

Bei Sicherung der zuigigen Abwicklung von
Planung, Genehmigung, Grunderwerb und
Bau der Projekte kdnnen im Jahr 2006
MaBnahmen im Wert von tiber 600 Mio.
Euro fortgesetzt bzw. begonnen werden.
Hierzu werden 73 Mio. Euro Verwaltungs-
kosten aufgewendet, von denen 47 Mio.
Euro auf Ingenieurauftrage entfallen.

Zur Zeit betreut die Gesellscha

2 2/A 10, A 14, A 20,
A 71 - sind fertiggestEla [ BTN S g

Projekte

VDE-Projekte (brutto)

VDE-Zubringerprojekte (brutto)

sonstige Landerprojekte (brutto)

Summe StraBenbauprojekte
am 30. 06. 2006

City-Tunnel Leipzig (netto)

Gesamt am 30. 06. 2006

P RIOIJE KT E

DEGES-Anteile
Streckenlédnge Investitionsvolumen
km Mio. €

10.303,1

10.705,8



A 2 Hannover-Berlin/
A 10 Berliner Ring (VDE Nr. 11)

Aufgabe:
Ldnge:

Investitions-
volumen:

Baubeginn:

Fertigstellung:

Besonderheit:

Sechsstreifiger Ausbau

119,3 km (DEGES)

ca. 703 Mio. €
(Bau und Grunderwerb)

April 1994

November 1999 (A 2)
November 2001 (A 10)

Vorfristige Fertigstellung der
A2 im Hinblick auf die EXPO
2000 in Hannover.
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Widid fortgeschrittener Bearbeitungs-
stand bei den laufenden Projekten

Verkehrsprojekte Deutsche Einheit (VDE)

A 9 Niirnberg-Berlin (VDE Nr. 12)

Von den 150,5 km Strecke, die der DEGES zur sechsstreifigen Erweiterung Gbertragen wur-
den (Investitionsvolumen fiir Bau und Grunderwerb ca. 797 Mio. €), sind fertiggestellt:

e 43,1 km in Brandenburg seit November 1999

® 49,5 km in Sachsen-Anhalt seit November 2003

® 36 km in Thiringen im IV. Quartal 2006

Die verbleibenden 19 km in Thiringen sollen als bundesweites Pilotprojekt komplett fur alle
notwendigen Bauleistungen in Form eines Funktionsbauvertrages vergeben werden. Die
endgltige Fertigstellung der A9 ist flir 2010 vorgesehen.

Als zusatzliches Projekt wurde der DEGES 1999 die Umgestaltung (sechsstreifiger Ausbau)
des AK Hermsdorf (A 9/A 4) Gibertragen. Hier werden die Bauarbeiten im Friihjahr 2008
beginnen.

A 38 Gottingen—Halle/
A 143 Westumfahrung Halle (VDE Nr. 13)

Abgesehen von rd. 16 km Strecke, die von den
StraBenbaubehdrden von Niedersachsen bzw.
Hessen gebaut werden, liegt die Realisierung
dieses insgesamt rd. 208 km langen Neubau-
projektes in der Zustdndigkeit der DEGES.

An der A 38 werden Ende 2006 die Abschnitte
Lgr. NI/TH bis Leinefelde-Worbis (26,3 km) -
einschlieBlich des 1.724 m langen Heidkopf-
tunnels ,Tunnel der Deutschen Einheit" - und
Bleicherode bis Wipperdorf (4,6 km) fertigge-
stellt. Damit sind 133,5 km (von 170,3 km) der
A 38 unter Verkehr; die verbleibenden
Streckenabschnitte sind im Bau.

Auch an der A 143 sind bereits 9 km in Betrieb,
an den restlichen 12,6 km Strecke wird gebaut.
Die Gesamtfertigstellung des VDE Nr. 13 soll bis
2009 erfolgen.

12



Aufgabe:
Lange:

[nvestitions-
volumen:

Baubeginn:

Fertigstellung:

Besonderheit:

A 14 Magdeburg - Halle (VDE Nr. 14)

Vierstreifiger Neubau

98,9 km (DEGES)

ca. 564 Mio. €
(Bau und Grunderwerb)

April 1994

November 2000

Erstes fertiggestelltes Neubau-
projekt im Zuge der Verkehrs-

projekte Deutsche Einheit -
StraBe.
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enach-Gorlitz (VDE Nr. 15)

Von dem 141 km langen Streckenanteil im Freistaat Sachsen sind 123 km unter Verkehr -
davon wurden 23,6 km zwischen WeiBenberg und Gorlitz inkl. Tunnel Kénigshainer Berge
(3.300 m) neu gebaut. Bis Ende 2007 werden weitere 6,5 km fertiggestellt und die verblei-
benden 11,5 km im Bau sein.

Im Freistaat Thiringen wird der 24,5 km lange DEGES-Abschnitt zwischen Werrabriicke und
Waltershausen als A-Modell realisiert. Baubeginn hier ist 2007, die Fertigstellung ist fur
2010 vorgesehen.

Auch in dem 11,5 km langen Abschnitt Magdala - Jena-Gdschwitz (inkl. Trassenverlegung
im Leutratal) werden 2007 die Bauarbeiten beginnen. Von den rund 38 km Strecke Ostlich
des Hermsdorfer Kreuzes in Thiiringen sind Ende 2006 rund 29 km unter Verkehr.

A 73 Suhl-Lichtenfels (VDE Nr. 16)

Ahnlich wie die bereits fertiggestellte A 71 Erfurt—Schweinfurt ist auch die A 73 - der kiir-
zere Ast des ,Y", das die Thiiringer Wald-Autobahn insgesamt bildet - geprégt durch eine
Vielzahl von Ingenieurbauwerken. Allein in dem von der DEGES realisierten rund 33 km
langen Abschnitt im Freistaat Thiringen ist der Bau von 24 Autobahnbricken, darunter
17 Talbriicken > 100 m erforderlich.

Trotz dieses hohen baulogistischen und technischen Aufwandes werden Ende 2006 bereits
rd. 22 km befahrbar sein. Der Bau der sechs GroBbrlcken in dem verbleibenden Abschnitt
ist weit vorangeschritten, so dass die A 73 zwischen dem AD Suhl und der Landesgrenze
TH/BY bis Mitte 2008 durchgéngig unter Verkehr sein wird.

VDE-Zubringerprojekte

> Der 44,5 km lange Zubringer B 96 n Stralsund - Riigen, der ausgehend von der A 20
eine leistungsfihige StraBenverbindung zwischen dem Festland und Deutschlands groB-
ter Ferieninsel herstellt, ist landseitig bereits durchgangig befahrbar.

Das ingenieurtechnisch herausragen-

de Kernstiick dieses Projektes ist die

2.Strelasundquerung mit einem

2.830 m langen, aus sechs Einzelbau-

werken bestehenden Brlickenzug.

Architektonischer Hohepunkt fiir die-

ses ,Tor nach Riigen" ist die 600 m

lange Schrigseilbriicke tber den Zie-

gelgraben, die mit ihren 128 m hohen

Pylonen bereits jetzt einen markanten

Blickfang vor der Stadtsilhouette

Stralsunds bildet.

Die 2. Strelasundquerung wird 2007

fertiggestellt sein; im gleichen Jahr

beginnen die Bauarbeiten auf dem

20,5 km langen Inselabschnitt zwi-

schen Altefahr und Bergen.

14
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A 20 Lubeck -Stettin (VDE Nr. 10)

Aufgabe: Vierstreifiger Neubau
Linge: 306,4 km (DEGES)
Investitions-

volumen: ca. 1,6 Mrd. €

(Bau und Grunderwerb)

Baubeginn: Mai 1994

Fertigstellung: Dezember 2005
Besonderheit:  Ldngster Autobahn-Neubau in
Deutschland seit 1945.
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23,4 km Strecke des A 10-Zubringers B 101 n Ludwigsfelde-Ost-Luckenwal-

de-Nord in Brandenburg werden Ende 2006 rund 16 km befahrbar sein.

> Der sechsstreifige Ausbau der A 72 AK Chemnitz- AS Chemnitz-Siid auf 3 km Linge
ist abgeschlossen.

> Von der 68,9 km langen A 71 AD Oberriblingen - Erfurt-Bindersleben (Nordverldnge-
rung des VDE Nr. 16) werden 35 km in Zustandigkeit der DEGES realisiert. Der rund 8 km
lange Abschnitt zwischen AS Heldrungen und der provisorischen Anbindung der B 85
mit dem 1.725 m langen Schmiicketunnel ist im Bau.

> Die insgesamt 44,6 km lange A 17 AD Dresden-West - Breitenau (Bgr. D/CZ] wurde
arbeitsteilig vom Autobahnamt Sachsen (12,6 km) und der DEGES (32 km) realisiert. In
Verbindung mit der D 8 auf tschechischer Seite bildet diese Autobahn eine leistungs-
fahige StraBenverbindung zwischen Dresden und Prag.
Mit der Fertigstellung des rund 19 km langen Abschnitts zwischen Pirna und der Bun-
desgrenze ist die A 17 durchgéngig befahrbar und wird gemeinsam mit dem tschechi-
schen Grenzabschnitt der D 8 im Dezember 2006 fiir den Verkehr freigegeben.

Sonstige Landerprojekte

Die 20 sonstigen Linderprojekte (Landes- bzw. StaatsstraBen), deren Realisierung der
DEGES in den Bundesldndern Thiringen und Sachsen tbertragen wurde, haben ein Investi-
tionsvolumen von rund 700 Mio. €. Von den insgesamt ca. 200 km Strecke sind 14 km fer-
tiggestellt, 25 km befinden sich im Bau.

Sonderprojekt City-Tunnel Leipzig

Zur Realisierung dieses gemeinsamen Eisenbahnprojektes des Freistaates Sachsen und der
DB AG wurden der DEGES im Jahr 2000 der Tunnelrohbau (4,6 km einschlieBlich Rampen-
bereiche) sowie der Roh- und Ausbau der Stationen tbertragen. Um den Bau einer neuen
Station zu ermdglichen, musste der historische Portikus am Bayerischen Bahnhof in einer
technisch aufwén-
digen Aktion um
30 m verschoben
werden. Bereits
2007 wird die

1. Tunnelréhre zwi-
schen Bayerischem
Bahnhof und
Hauptbahnhof im
Schildvortrieb auf-
gefahren. Im glei-
chen Jahr soll auch
die Stidrampe im
Rohbau fertigge-
stellt sein.
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Optimale Ablaufstrukturen

und innovative Wege

nnerhalb der beschriebenen Rahmenbe-

dingungen konnte die Geschaftsfihrung

der DEGES und ihre aus den Verwaltun-
gen der alten Ldnder, aus der freien Wirt-
schaft und in groBer Anzahl aus den neuen
Landern gewonnenen Mitarbeiter ein eige-
nes Instrumentarium entwickeln, um die
Anforderung einer ,raschen Realisierung”
der VDE umzusetzen. Im Rahmen der
geschaffenen finanziellen und rechtlichen
Mdglichkeiten hat die DEGES eigene
Ablaufstrukturen entwickelt und insbeson-
dere innovative Wege beschritten. Dies
zusammen fiihrte zu:

Die DEGES hat insbesondere Problemerken-
nungs- und -l6sungsmechanismen ent-
wickelt, die sowohl terminlich als auch qua-
litativ und kostenméBig optimierte Ergeb-
nisse sicherstellen kénnen.

Die rasche Umsetzung von Planung, Geneh-
migung und Durchfiihrung von BaumaB-
nahmen haben zu einem durchschnittlichen
Realisierungsrahmen von nur 8 bis 10 Jah-
ren gefiihrt. So konnte mit den eingesetz-
ten Investitionen die gréBtmaogliche Ver-
kehrswirksamkeit in klirzestmoglicher Zeit
geschaffen werden. Das ist das Ergebnis des

e kurzen Zeiten fiir Planungen, Genehmigung und Baudurchfiihrung

- Entwurfsplanung inkl. Genehmigung & 1,5-2 Jahre
- Planfeststellungsverfahren & 1,5-2 Jahre
- Baudurchfihrung & 3-4 Jahre
e glinstigen Zweckausgaben sowie giinstigen Planungs- und Geschaftskosten
- Zweckausgaben & 7,1 Mio. €/km
- Planungskosten & 0,7 Mio. €/km
- Geschaftskosten & 0,3 Mio. €/km

und schlieBlich zu
e hoher technischer Qualitit.

Im Laufe der Jahre haben sich Potentiale
der DEGES entwickelt, die heute in all ihren
Facetten ein hohes Management-Know-
how darstellen: effektive Steuerungsme-
chanismen und Entscheidungsstrukturen
sowie schnelle Handlungabldufe.

»Das Leistungspotential der DEGES liegt in
ihrer technischen, kaufmannischen

und rechtlichen Expertise
der Projektrealisierung
und in den
zu diesem

geschaffenen organisatorischen Strukturen.”

engen Zusammenwirkens mit Bund und
Ldndern sowie einer optimierten Organisa-
tion der Ablaufe von Planung, Priifung,
Genehmigung, Abstimmung, Ausschrei-
bung, Durchfiihrung und Uberwachung der
Projekte innerhalb der DEGES.

%t aus dem Evaluierungsbericht der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau — KfW - vom 10::10. mm_!
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Planungs- und
Baukompetenz

ie DEGES kann auf 15 Jahre Pla-
D nungs- und Bauerfahrung bei der
Realisierung unterschiedlichster Ver-
kehrsinfrastrukturprojekte zuriick blicken -
von der Linienplanung Uber die detaillierte
Ausflihrungsplanung bis hin zur Baudurch-
fiihrung einschlieBlich der fachgerechten

Bestandserfassung fertiggestellter Projekte.

Aufgrund der Komplexitdt der Aufgaben-
stellungen hat sich einerseits eine umfas-
sende und vielseitige Planungs- und Bau-
kompetenz entwickelt, die eine wesentliche
Voraussetzung bildet furr die Multifunktio-
nalitdt der DEGES. Gleichzeitig duBert sich
diese hohe Kompetenz auch darin, dass
durch die parallele Bearbeitung in den
unterschiedlichsten Planungs-, Genehmi-
gungs- und Baudurchfihrungsphasen stets
der neueste Stand der Technik und des
Baurechts in die Arbeit einfliet.

Kurze Planungszeiten

urchschnittlich liegen zwischen Pla-
Dnung und Baubeginn nur eineinhalb
bis zwei Jahre. Derart kurze Pla-
nungszeiten sind nur zu verwirklichen,
wenn die dafiir notwendigen Voraussetzun-
gen konsequent erflllt werden:
> Schaffung friihzeitiger Planungssicher-
heit durch zeitnahe Abstimmung mit der
Auftragsverwaltung.
> Friihe Planungssicherheit ermdglicht
vorzeitigen Grunderwerb, so dass bereits
bei Beginn des Planfeststellungsverfah-
rens die wesentlichen Flachen gesichert
sind und nach Vorliegen des Baurechts
unmittelbar mit dem Bau begonnen
werden kann.
> Vorziehen von Genehmigungsverfahren
fiir Bauwerke, bei denen Planungssicher-

IFECHINIIES CH E

heit erwartet werden kann und deren
Bau auf dem kritischen Weg liegt.

> Laufende Kontrolle aller planungsrele-
vanten Aktivitdten im Rahmen der Pro-
jektsteuerung.

> Parallele Bearbeitung einzelner Pla-
nungsphasen. So kann z. B. wéhrend der
Linienplanung auf Teilabschnitten
bereits die Entwurfsbearbeitung zur
Abkldrung der Randbedingungen anlau-
fen. Das ist vor allem dann mdglich,
wenn sich ein zwischen zwei Gelenk-
punkten liegender Abschnitt als un-
problematisch darstellt und unabhéngig
von den Nachbarabschnitten geplant
werden kann.

Die unten stehende Skizze aus dem

Raumordnungsverfahren fir die A 38 ver-

deutlicht diese Vorgehensweise.

“| —— Variante 2 b
- Variante 1 b | .
- | Gelenkpunkt | ...~

Die kompakten Planungszeiten haben den
entscheidenden Vorteil, dass die erforderli-
chen Unterlagen fiir die jeweiligen Geneh-
migungsverfahren stets auf aktuellstem
Stand und optimal aufeinander abgestimmt
sind. Dies wiederum flhrt zu kurzen

Genehmigungszeiten von nur 21 Monaten
pro Verfahren (im Durchschnitt aller
DEGES-Projekte).

19
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Okologie/
FFH-Problematik

ie Aspekte eines maglichst schonen-
D den Umgangs mit Natur und Um-

welt, aber auch mit dem ,Schutzgut
Mensch" nehmen im modernen StraBenbau
einen ausgesprochen hohen Stellenwert
ein. Aus diesen Pramissen ergeben sich
ganz besondere Anforderungen fiir Planer
und Ingenieure. Die Europdische Vogel-
schutz- und die Flora-Fauna-Habitat-
Richtlinie (kurz: FFH-Richtlinie) und deren
Umsetzung im Bundesnaturschutzgesetz
bedeutet eine weitere Herausforderung im
Zusammenwirken von Technik, Umwelt-
schutz und Recht.

Beispiel A 20: Biindelung

von KompensationsmaBnahmen
Friihzeitige und umfassende Untersuchun-
gen bis hin zur Planung von groBrdumigen
VKE-lbergreifenden AusgleichsmaBnahmen
bringen hochwertige 6kologische Kompen-
sation in groBen rdumlichen Zusammen-
hangen.

Fir die im Prozess der Linienfindung der

A 20 erforderlichen Umweltvertrdglichkeits-
studien wurde eine Fliche von 6.300 km?
einbezogen mit dem Ziel, die sensible Oko-
logie der betroffenen Naturrdume so wenig
wie moglich zu beeintrachtigen, die land-
schaftliche Schonheit zu bewahren und
zusatzliche Lebensrdume flr Flora und Fau-
na zu schaffen.

Neben einer Vielzahl konzeptioneller und
baulicher Besonderheiten zeichnet sich die-
ses Neubauprojekt auch dadurch aus, dass
rund 50 % der fiir die Eingriffe in Natur
und Landschaft erforderlichen Ausgleichs-
verpflichtungen in groBrdumigen Kompen-
sationsflachen von jeweils ca. 100 bis

500 ha gebuindelt wurden. Zu diesen
groBrdumigen KompensationsmaBnahmen
gehoren u.a.: das Waidbachtal (216 ha), der
Polder Rustow-Randow (310 ha), der GroBe
Landgraben (500 ha) und der GroBe
Koblentzer See (500 ha). All diese MaBnah-
men tragen wesentlich dazu bei, den Bio-
topverbund zu starken und das Land-
schaftsbild insgesamt aufzuwerten.

P ke,

Ubergreifendes Konzept
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fiir eine groBraumige Biotopvernetzung
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Okologie/

FFH-Problematik

VKE 5316
VKE 5315
5 ]

L
o

VKE 5317 [ gt 18 SO
T vke 5316 [H-1 g
& U
o [

£l .
X5 | AS Oberhof Y ¥
i AL
812 1 s
=l s b b,
o o 1y ]
ol 7 e it '
v L
l.\' - T -
o
S h I

_:-J.-_-I .F. .
A uhl/Zella-Mehlis

P

Pfanntalskopf
Buchskopf
Spitzer Berg Farmfleck .

Kehltal-Spalte

Berg Bock

""": ¥ -\.-\:"'ﬁ-ll'u_ P _.-'"—_-].'-'r' ! -:.-.-q-!'--_"!i

i
=g s Brandleitetunnel (DB AG)

SW:Rand-Stbrung

Beispiel A71:

Autobahn in Mittelgebirgslandschaft
Das bei Planung und Bau der Thiiringer
Waldautobahn zu bericksichtigende ékolo-
gische Konfliktpotential war vergleichbar
mit dem der A 20. Die besondere Herausfor-
derung hier lag in der Querung des als

Landschaftsschutzgebiet ausgewiesenen
Thiiringer Waldes. Die Losung: Vier Tunnel-
bauwerke mit einer Gesamtlange von

12,6 km zur Unterfahrung der Kammilage.
Damit konnte der Eingriff in die empfindli-
che Okologie und in das Landschaftsbild
deutlich minimiert werden.



Kompakte Baurealisierung

P 0 T E N T | A L E Ein wirtschaftlicher Mitteleinsatz erfor-

dert eine kompakte Baurealisierung
auf dem neuesten Stand der Technik
und des Bauvertragsrechts. Hierzu zihlen:

e kontinuierliche Optimierung der Aus-
schreibungsunterlagen an Hand der
Erfahrungen durchgefihrter und laufen-
der BaumaBnahmen

e Erstellung der Ausschreibungsunterlagen
durch Ingenieurbiiros, die fiir die Bau-
oberleitung/Bautiberwachung eingesetzt
werden, und Priifung durch eigene
Fachkrafte im ,Mehraugenprinzip”

e Projektiibergreifende Uberpriifung der
Massen- und Baulogistik zur optimalen
Losaufteilung

e Zusammenfassen von Leistungen, die
voneinander abhangig sind; Beispiele:

- Bricken im Einschnitt missen zusam-
men mit dem Erd- und Deckenbau
ausgefihrt werden

; ; - Vorgezogener Bau von Talbricken,

Srstormoda damit der Massentransport Gber die

: kiinftige Trasse erfolgen kann

Die kompakte Baurealisierung bericksich-

tigt auch die Interessen des Mittelstandes.

Durch das Teillos-Vergabeverfahren wird

sichergestellt, dass unter fairen Wettbe-

werbsbedingungen mittelstdndische Unter-

nehmen (i. d. R. Fachunternehmer, z. B.

: Briickenbau) als Nachunternehmer von

Hauptunternehmen in deren Gesamtauf-

trag eingebunden werden.
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Projektsteuerung

und des Zeitbedarfs - von der Linien-

planung Uber die Entwurfs- und
Genehmigungs- bis hin zur Ausfiihrungs-
planung und weiter Uber den Grunderwerb
und die Ausschreibung und bauliche Reali-
sierung bis hin zur Fertigstellung - ist eine
differenzierte Projektsteuerung aufgebaut,
uber die die gesamten baulichen und pla-
nerischen Aktivitdten der DEGES gesteuert
werden. Um ein effektives Kosten- und
Finanzmanagement sicherzustellen, ist die-
se Projektsteuerung mit einem umfassen-
den Vertrags- und Nachtrags-Management
verknlipft worden.
Dieses System ist eine eigene Fortentwick-
lung des SAP-/R 3-Systems durch DEGES.

FUr die notwendige Planung der Ablaufe
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POTENTIALE

ie Festlegung von Verkehrseinheiten

(VKE) als Planungs-, Genehmigungs-,

Ausschreibungs- und Realisierungs-
einheit bildet die unerldssliche Grundlage
fur einen effektiven Mitteleinsatz. Auf diese
Weise ndmlich wird die Zeitspanne zwi-
schen dem finanziellen Aufwand und dem
daraus resultierenden Nutzen moglichst
gering gehalten. Die Streckenldnge einer
VKE kann - in Abhdngigkeit verschiedener
Faktoren - sehr unterschiedlich sein. Wich-
tigste Prdmisse jedoch ist immer: jeder fer-
tiggestellte Kilometer muss so rasch wie
maoglich verkehrswirksam sein.

DEGES-Projekt 561 - 76,8 km

ITECHINASICHIE

Um diese Vorgabe optimal zu erfillen, ist es
auch notwendig, die Planung groBer Inge-
nieurbauwerke (Briicken oder Tunnel)
soweit vorzuziehen, dass sie zusammen mit
den zugehorigen Streckenabschnitte und
Anschlussstellen (und ggf. auch mit neu
gebauten ZubringerstraBen) fertiggestellt
und in Betrieb genommen werden kénnen.
Auf diese Weise wird in vergleichsweise
sehr kurzer Zeit die groBtmdgliche Ver-
kehrswirksamkeit eines Autobahnabschnitts
erreicht.

Exemplarisch fir diese Vorgehensweise ist
der Bau der A 38/A 143, wie die unten ste-
hende Ubersicht mit der Einteilung von 1.
und 2. Bauphase und der SchlieBung der
Licken in der 3. Phase verdeutlicht.

1. Bauphase
2. Bauphase
Liickenschluss

Geplanter Neubau durch
das Land

(teils fertiggestellt VDE-Zubringerprojekt

oder im Bau)

DEGES-Projekt 461 - 64,7 km
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DEGES-Projekt 463 - 28,8 km
- _______________________________J |
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Innovative Vielfalt im Ingenieurbau

eben den bereits angesprochenen rung. Aus der jeweiligen Aufgabenstel-
N unterschiedlichen Instrumenta- lung heraus haben sich neue Wege und
rien, die von der DEGES zur Ein- Losungsansatze entwickelt, die nunmehr
haltung und Sicherung der Zeit- und nicht nur als ,machbar", sondern vielfach
Fertigstellungsvorgaben fiir die einzelnen  als ,zukunftsweisend" gelten.
Verkehrseinheiten eingesetzt werden, Die breite Palette dieses Innovationspo-
sind die zahlreichen technischen und tentials im Ingenieurbau soll nachfolgend

logistischen Innovationen ein Garant fiir ~ anhand einiger Beispiele verdeutlicht
die hohe Effizienz bei der Projektrealisie-  werden:

> neue Technologien fiir GriindungsmaBnahmen

Beispiel A 20

Standsichere Ausbildung eines 15 m hohen
Autobahndamms am Rande einer tief rei-
chenden Moorsenke durch Verdiibelung
potentieller Gleitflichen mit einer kombi-
nierten, riickverhdngten (Geotextilgitter)
Konstruktion aus eingerittelten Rohrpfah-
len (Foto rechts). Mit dieser kostenglinsti-
gen und umweltvertraglichen MaBnahme
konnte ein 15 m tiefer und weit tber das
Baufeld hinausreichender Bodenaustausch
vermieden werden.

Beispiel A 71
Wenn bei Briickengriindungen aufgrund Losung 1 Losung 2
nicht ausreichend tragfahiger Bodenschich-
ten eine Flachgriindung ausscheidet, eine SeeCeen
Tiefgriindung jedoch wegen extremer
Pfahlldngen sehr teuer wiirde, empfiehlt
sich eine kombinierte Pfahl-Platten-
Griindung. Die Abtragung der Lasten
erfolgt hier Gber die Pfahle und Gber die

Deckschicht

Pfahlkopfmatten' PfahI-IF(’:;rtr;!eJinn—igrtgndung
Diese bisher nur im Hochbau eingesetzte .

Griindungsmethode wurde von DEGES erst- oo DIN 4014

mals auch fiir ein Briickenbauwerk, und

zwar flr die ca. 1.000 m lange Talbricke SR
Reichenbach im Thiringer Wald angewandt.
So konnten Anzahl und Querschnitt der

Bohrpfahle verringert und insbesondere ihre BT T T—
Ldnge von 50 auf 15 m reduziert werden.

25
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> @roBe Flexibilitit bei Konstruktion und Gestaltung

Situation bezogene Herstellungsverfahren. Aus der Umsetzung dieser sehr unter-
schiedlichen Bauwerkskonzeptionen ergibt sich ein hohes Innovationspotential hin-
sichtlich Konstruktion, Gestaltung und Materialeinsatz.

D er Bau von GroBbriicken erfordert immer wieder neue, individuell auf die jeweilige

Beispiel Talbriicken an der A 71

Wilde Gera

Sonderentwurf einer Bogenbriicke mit der
Rekordspannweite von 252 m und einem
Bogenstich von ca. 87 m. Die Herstellung
des Bogens erfolgte im Freivorbau mit
Hilfsabspannungen (Pylone und Erdanker).
Darliber wurde ein einteiliger Stahlver-
bund-Uberbau im Taktschiebeverfahren
hergestellt; die Fahrbahnplatte wurde ,in
situ” mit zwei Schalwagen ber die gesam-
te Briickenbreite betoniert.

Wilde Gera
Le_ B
—=r
o
L 13,50 L 13,50
552,00

Zahme Gera

Markante Y-Pfeiler, deren Gabel jeweils bie-
gesteif mit dem Uberbau verbunden ist, so
dass Lager lediglich in den Widerlagern
erforderlich waren. Die Gabelaste sind mit
einer speziell entwickelten Schreitschalung
hergestellt worden. Mit der inneren Sprei-
zung der Gabeln von ca. 25 m konnte der
Hohlkasten des 520 m langen Uberbaus
trotz groBer Spannweiten von bis zu 145 m
schlank gehalten werden.

Zahme Gera

. 520,00 +

26
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Altwipfergrund
Um den 6kologisch besonders wertvollen

Talgrund auf rund 100 m unberiihrt zu las-
sen, wurde das 279 m lange Bauwerk in
Hybridbauweise im freien Vorbau herge-
stellt. Der gevoutete Uberbauquerschnitt ist
ein Spannbeton-Hohlkasten mit Stahlste-
gen aus Trapezprofilen und angeschweiB3ten
Gurtplatten. Fahrbahn- und Bodenplatte
sind aus Beton. Vorteile dieser Bauweise:
Gewichtsersparnis fiir freien Vorbau bei
erhdhter Wirkung der Vorspannkrafte und
erhdhter Querbiegesteifigkeit.

Altwipfergrund

> (Gestaltungskonzepte fiir Briickenbauwerke

Autobahn und werden vom Benutzer besonders wahrgenommen. Deshalb wurden fiir

die jeweiligen VDE-Projekte Gestaltungskonzepte entwickelt mit dem Ziel, diese Bau-
werke unter Beibehaltung des bewdhrten Konstruktionsstandards und mit vertretbarem
Kostenaufwand architektonisch aufzuwerten und in Bezug zum jeweiligen Landschafts- und
Siedlungsraum zu setzen.
Ihre Gestaltung soll besonders in den durch
Industrie bzw. Landwirtschaft geprdgten
Rdumen - wie z. B. an der A 14 zwischen
Magdeburg und Halle - mit zur Aufwertung
des Landschaftsbildes beitragen.
Das Gestaltungskonzept fir die A 14 ist
gegliedert in zwei Briickenfamilien (Nord
und Siid), wobei sich die eingesetzten Mate-
rialien an den unterschiedlichen natlrlichen
Gesteinsvorkommen orientieren: sandbeiger
Kalkstein bzw. Muschelkalk im Norden, hell-
roter Porphyr im Stiden. Neben der Farbge-
bung sind weitere Gestaltungselemente wie
abgerundete bzw. eckige Formen bei Stiit-
zen, Widerlager und Uberbau pragend fiir
die jeweilige Briickenfamilie.

D ie zahlreichen Uberfiihrungsbauwerke sind pragend fiir den Gesamteindruck einer

27
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> 2. Strelasundquerung B 96 n

Rigen" ist ein rund 2.830 m langer Briickenzug, der aus sechs Einzelbauwerken mit
unterschiedlichen Uberbaukonstruktionen besteht. Hier lag die besondere Herausfor-
derung darin, diesen Briickenzug vor der Silhouette Stralsunds stadtbildvertrédglich, dem
maritimen Umfeld angepasst, moglichst transparent und elegant zu gestalten. Optisches
Highlight der Gesamtkonstruktion ist die ca. 600 m lange Schrigseilbriicke mit ihren 128 m
hohen, tropfenformig gestalteten Pylonen, die den Ziegelgraben zur Freihaltung fir die
Schifffahrt mit 198 m bzw. 126 m Breite bei 42 m Durchfahrtshéhe stlitzenfrei Giberspannt.
Im Zuge der Ausflihrungsplanung wurde eine Reihe innovativer Ansatze zur Losung von
Detailproblemen entwickelt und umgesetzt, die nun auch fiir weitere Anwendungen eine
praktikable Alternative darstellen:
¢ Finsatz von selbstverdichtendem Beton bei geometrisch und konstruktiv besonders
schwierigen Verbundbereichen von Seilpaaren und Schragpfeilern.
* Hohe Verkehrssicherheit auf der Hochbriicke durch windabweisende Verkleidungen an
beiden Seiten und verstarkte Absturzsicherung auf ganzer Liange.
® Erstmalige Anwendung von statisch vorteilhaften Litzenbiindeln in Deutschland.

KernstUck der insgesamt 4.100 m langen 2. Strelasundquerung, dem neuen ,Tor nach

> Talbriicke Tautendorf

m Zuge der sechsstreifigen Erweiterung der A9 musste die 250 m lange Talbrlicke Tau-

tendorf in Thiiringen dem neuen Regelquerschnitt angepasst werden. Die besondere

Herausforderung lag darin, dieses Bauwerk aus den 1930er Jahren, das aufgrund seiner
in Deutschland einmaligen Konstruktionsweise mit genieteten Pendelrahmenstiitzen als ein
bedeutendes Baudenkmal gilt, mdglichst zu erhalten.
Nach umfassenden Priifungen der vorhandenen Stahlkonstruktion konnte die Machbarkeit
in statischer und sicherheitstechnischer Hinsicht bestdtigt werden. Das Ergebnis ist eine
eindrucksvolle Synthese aus Alt und Neu.
Das alte Bauwerk wurde unter Weiterver-
wendung der Briickenhaupttrdger und Por-
talstlitzen ohne aufwindige Verstarkungs-
maBnahmen saniert und trdgt nun den
Uberbau fiir eine Richtungsfahrbahn (RF).
Die charakteristische Gestaltung der histori-
schen Briicke blieb unverdndert.
Fir die zweite RF wurde neben der vorhan-
denen eine komplett neue Briicke gebaut.
Hier ruht der Uberbau (Hohlkastenquer-
schnitt) auf massiven Pfeilern. Damit wurde
eine interessante Kombination von zwei sehr
unterschiedlichen Bauweisen geschaffen.
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> Tunnelsicherheit

en Aspekten der Betriebssicherheit
SRz WA LES RS Dwird beim modernen Tunnelbau in
HREM 17 West T Deutschland héchste Prioritdt einge-
raumt. So verfligen alle Bauwerke tber:
getrennte Rohren flr jede Richtungsfahr-
bahn, Querstollen in regelmaBigen Abstin-
den als Fluchtstollen (z.T. fiir Rettungsfahr-
zeuge befahrbar) sowie gentigend Notruf-
nischen, Pannenbuchten und Schutzrdume.
Um die hohen Anforderungen an die Tun-
nelsicherheit optimal zu erfillen, wurden alle von der DEGES gebauten Tunnel darliber hin-
aus mit einem umfassenden Paket an Betriebs- und Sicherheitseinrichtungen mit modern-
ster Technologie ausgestattet. Dies beinhaltet insbesondere Beleuchtung, Belliftung, Ver-
kehrsleiteinrichtung, Funkanlagen fiir Radio, Mobiltelefon etc., Notrufanlagen, Brandmelder
und Feuerldschanlagen, Videolberwachung, Warme- und Schadstoffsensoren.
Vor Inbetriebnahme der Tunnel wurden alle Systeme in groB3 angelegten Feuerwehriibun-
gen mit simulierten Unfallszenarien und Brandversuchen ausflhrlich getestet.

> Verkehrssystem-Management (VSM)

Lindergrenzen hinweg ein groBrdumiges Verkehrssystem-Management (VSM) in-

stalliert, um das zur FuBball-WM erwartete zusatzliche Verkehrsaufkommen optimal
abwickeln zu kénnen. Dynamische Wegweiser mit integrierten Stauinformationen weisen
den Autofahrern den Weg zu Park+Ride-
Platzen bzw. zeigen alternative Zufahrts-
maglichkeiten. Auch die Anschlussstellen
sind mit elektronischen Wegweisern ausge-
stattet.
Eine komplexe Technik mit einer Vielzahl
von Systemkomponenten sorgt flr die
Erfassung und Weiterleitung aller Daten in
eine Rechnerzentrale. Dort werden die
Informationen gebilindelt und ausgewertet.

l | nter der Leitung der DEGES wurde im Sommer 2006 im Raum Leipzig/Halle Gber

> Bauen unter Verkehr und in Stadtnahe

Im Zuge des sechsstreifigen Ausbaus der vorhandenen Betriebsstrecken A2, A4, A9 und

A 10 war wihrend der Bauzeit stdndig eine vierstreifige Verkehrsflihrung zu gewéahrleisten.
Die dichte Folge von Anschlussstellen, die
zusatzliche Beriicksichtigung des Stadt-
straBenverkehrs, die vorhandene Bebauung
und die im Baufeld vorhandene stadtische
Infrastruktur begriindeten fiir den Ausbau
der A4, den Neubau der A 17 und den Aus-
bau der A72 in den Stadtgebieten von
Dresden und Chemnitz besondere Anforde-
rungen an Bauablaufplanung, Baulosauftei-
lung, Larmschutz, Verkehrsfiihrung und
Gestaltung.

29



30

GRUNDERWLERB

Frithestmoglicher Ba
durch vorzeitige Flac

einer Gesamtflache von ca. 35.000 ha

und die notwendigen Verhandlungen
mit Gber 60.000 Eigentlimern und Pichtern
hat DEGES ein eigenes EDV-gestitztes Lie-
genschaftsmanagementsystem entwickelt.
Dieses System, das derzeit rd. 20.000 Ver-
trage umfasst, kann alle relevanten Daten
eines Grundstilcks - Nutzung, Eigenttimer,
Fldche, Preis und ortliche Gegebenheit -
zusammenfiihren und jedes Grundstiick
grafisch linienhaft darstellen.
Der Grunderwerb erfolgt im Rahmen und
unter Beachtung der jeweiligen Eigentii-
mer- und Pachtersituation. Erfahrene Fach-
leute des Entschadigungsrechts sowie fiir
die Bewertung von landwirtschaftlichen,
forstwirtschaftlichen und bebauten Grund-
stiicken steuern bei der DEGES den Ablauf
und den Einsatz von externen qualifizierten
Dienstleistern, die die eigentlichen Grund-
erwerbsverhandlungen vor Ort durch-
fuhren.

F Ur die Uiber 70.000 Grundstticke mit

beginn
ensicherung

PPOITE N TR IFACLE E

Dies wird entscheidend erleichtert durch
eine eigene, nach Nutzungsarten geglieder-
te Kaufpreissammlung.

Die Schlussvermessung (sog. Liegenschafts-
vermessung) ist so organisiert, dass sie als
Ergebnis umfassende digitale Bestandsun-
terlagen liefert.

Die Arbeitsweise der DEGES beim Grunder-
werb war und ist duBerst erfolgreich: Noch
nie konnte eine BaumaBnahme nicht be-
gonnen werden, weil die bendtigten Grund-
stlicke nicht zur Verfligung standen.

Know-how

> @roBrdumige Recherche; Fldchensiche-
rung bis zu 3.000 ha jahrlich.

> Erfahrung aus Vorbereitung und Betreu-
ung von 45 Flurbereinigungsverfahren.

> Bewertung, Entschadigungsermittlung
und Wertgutachten fir alle Grund-
stlicksnutzungen.

> Hohe Losungskompetenz bei Enteig-
nungs- und Entschddigungsrechtsfragen.

> Vermeidungskompetenz (Besitzeinwei-
sungsverfahren bei weniger als 1% aller
Falle).
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Finanzsteuerungssystem
bietet absolute Kostentransparenz

ine effektive kaufméanni-
Esche Betreuung ist sowoh!

Grundlage als auch ele-
mentarer Bestandteil der Reali-
sierung von Verkehrsinfrastruk-
turprojekten. Ausgangspunkt
hierfir ist das Verstdndnis des
zu realisierenden Projekts als
Kosten- und Leistungstrdger.
Die Strukturierung und Analyse
des Herstellungsprozesses mit-
tels einer Kosten-Leistungsbe-
rechnung auf Ist-Kosten-
Basis liefert die flir die Kosten-
und Finanzsteuerung unabding-
bare 100%ige Kostentranspa-
renz.

echnische Grundlage hier-
_|_ fr ist das von DEGES

speziell fur 6ffentliche
Auftraggeber entwickelte Ver-
trags- und Kostenmanage-
mentsystem auf der Basis von
SAP/R3 bzw. mySAP-ERP.
Als integriertes IT-System er-
maglicht es unternehmensweit
- und daruber hinaus auch fir
berechtigte Externe - sowohl
die Dateneingabe als auch de-
ren Auswertung (Berichtswesen)
in Realtime. Aufbauend auf der
damit moglichen Kostensteue-
rung ist die Gesellschaft seit
Jahren ein Garant fiir die volle
Umsetzung des ihr zu-
gewiesenen Jahresbudgets
(liber 800 Mio. €).

Neben der kaufménnischen Abwicklung der
konventionell (haushaltsmiBig) finanzier-
ten Projekte hat die DEGES mit der Betreu-

ung

- des F-Modells Strelasundquerung,

DEGES Finanzsteuerung und Kostenmanagement
von Infrastrukturprojekten

Bau- GE- Ing.- Personal- Sach-
Kosten Kosten Kosten Kosten Kosten

Ist-
Kosten

Controlling iiber
Kennzahlen

StraBe als Kosten- und Leistungstrager

Finanzierungs-
quellen

Bundes- Landes- Forder- weitere
mittel mittel mittel Fin.-quell.

Kostenmanagement/Vertragsverwaltung
fiir Bau- und Ingenieurvertrage — neu

Budget
----- P automatische Schnittstelle Re(:hnungen
Aus-
schreibungen
Burgschaften

Vertrage

— manuelle Schnittstelle

SAP (neu)
Modu | 1 Modul T Modul
N PS -=-mnmnnmafann- » MM €-m-mnmmdemena- »F

1. PSP-Element
2. Vertragsnummer

einheitliche Schllssel:

—'I PRORA

- des A-Modells A 4 Horselberge und

- eines Funktionsbauvertrages auf der A9
auch ihre besondere finanztechnische
Kompetenz fiir PPP-Projekte unter
Beweis gestellt.

Verwendungs-
nachweise
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Benchmarking/Kennzahlen

Leistungsbilanz je Mitarbeiter

ie Ermittlung von leistungsbezoge-
—— 7350 nen Kennzahlen ist ein wesentliches
_ Instrument sowohl fiir die Uberprii-

3.000 fung der Effektivitdt der Gesellschaft

D Zweckausgaben pro Mitarbeiter gegenlber Dritten als auch flr die interne

O Ingenieurleistungen pro Mitarbeiter . . .
1T - 2:500 Steuerung und die Sicherstellung einer
kostenglinstigen Projektrealisierung.

|
3.179
3.235

 — ” -+ 2.000

3.077
2933
2.956
2.810
2.986
3.057

Eine wichtige Kennzahl ist die Leistungsbi-
lanz je Mitarbeiter, bei der die betreuten
Bau- und Grunderwerbs- sowie die Inge-
- 1,000 nieurleistungen dem jahresdurchschnittli-
chen Personalstand gegentibergestellt wer-
— 1 - 500 den. Die Grafik verdeutlicht, dass jeder
DEGES-Mitarbeiter im Durchschnitt ein

2002 2003 2004 2005 ° Projektvolumen von 3 bis 3,5 Mio. € p.a.
betreut.

2.618

— H -+ 1.500

Tsd. Euro pro Mitarbeiter

2.044

\
1
1.306

2001
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Eine weitere Kennzahl ist das Verhiltnis der ben (Bau und Grunderwerb). Trotz niedriger
Verwaltungskosten (Ingenieurleistungen Zweckausgaben liegt das Verhaltnis unter
und Geschiftskosten) zu den Zweckausga- 15 Prozent.

Verhiltnis der kumulierten Werte

Ingenieurleistungen (brutto)
20,8 % Geschéftskosten (brutto)

16,6 %
15,5 %
13,0%
121% 115911 19
10.7%10,2% 10,1 % 10,0 % 9,8% 95% 9,6 %

73 %
" B1% 540 509
) 0,
D0 AB% 4T7% 46% 45% 44% 4% 44% 44% 44% 44%

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010



Eine dritte wichtige Kennzahl verdeutlicht
die Relation von Ausgaben fiir BaumaB-
nahmen und Grunderwerb (Zweckausga-
ben) zu den Ausgaben fiir Ingenieurleis-
tungen und Geschiftskosten der DEGES
(Verwaltungskosten). Auch wenn die Kosten
je Projekt teilweise erheblich differieren
konnen, stellt diese Kennzahl bei einer aus-
reichenden Projektanzahl und unter Beach-
tung der Projektbesonderheiten (z. B. topo-
grafische Lage, Ausbaugrad etc.) einen aus-
sagekréftigen VergleichsmaBstab dar.

REORRERN BRI FANSIE

km-Kosten VDE

8.000

7.000 -+

6.000 -

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000
SOLL

IST
T 31.12.2005

T
Zweckausgaben (brutto) Ingenieurkosten (brutto) Geschaftskosten (brutto)
Bau und Grunderwerb Bau und Grunderwerb Bau und Grunderwerb

km-Kosten Zubringer/Sonstige Landerprojekte

6.000 -

5.000 -

4.000 ~

3.000

2.000

1.000

SOLL

IST
31.12.2005

Zweckausgaben (brutto) Ingenieurkosten (brutto) Geschaftskosten (brutto)
Bau und Grunderwerb Bau und Grunderwerb Bau und Grunderwerb

EFRE-Forderung von GroBprojekten

Aktuell betreut die DEGES sieben Projekte, davon fiinf GroBprojekte,
die vom Européischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE) ge-
fordert werden. Die GroBprojekte sind: B 96n AS Stralsund (A 20)-
AS Alteféhr, A 20 AS Grimmen/Ost-AS Strasburg, A 17 Breitenau
(Bgr. D/CZ)-AS Pirna (B 172 a), A 71 AS Heldrungen-prov. Anbindung
B 85, CTL City-Tunnel Leipzig (Bahnprojekt).

Das Kostenvolumen der geforderten GroBprojekte betrdgt ca.

1,4 Mrd. €, wovon ca. 500 Mio. € (= ca. 35 % der Baukosten) aus
EFRE-Mitteln finanziert werden.

Die DEGES betreut die Projekte Giber den gesamten Férder- bzw. Rea-
lisierungszeitraum, insbesondere hinsichtlich folgender Aspekte:

e FErarbeitung des Forderungsantrags

Quartalsweise Erstellung der Ausgabenerkldrungen

Erarbeitung von Anderungsantrigen

Betreuung der umfangreichen Priifungen durch die nationalen
und europdischen Kontrollinstanzen

Erstellung der Verwendungsnachweise.
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Zusammenarbeit DEGES und VIFG

n Anbetracht der besonderen Erfahrungen der DEGES auf dem Gebiet der Finanz- und

Kostensteuerung von Verkehrsinfrastrukturprojekten hat die Verkehrsinfrastrukturgesell-

schaft VIFG im Herbst 2004 die DEGES beauftragt, das Finanzsteuerungs- und Zahlungs-
verkehrssystem zur Verteilung der streckenbezogenen Autobahnnutzungsgebihr zu konzi-
pieren, aufzubauen und zum 1. Januar 2005 funktionsfahig in Betrieb zu nehmen. Die
DEGES hat diese Aufgabe - einschlieBlich der bundesweiten Schulung der Nutzer - in nur
drei Monaten erfolgreich abgeschlossen und trdgt damit einen entsprechenden Anteil am
termingerechten Systemstart. Die Weiterentwicklung des Systems und die technische
Durchfiihrung des Zahlungsverkehrs inkl. Hotline gehdren seitdem zum Aufgabengebiet der
DEGES.

I:I DEGES und VIFG D

[owane o=

PrOITE NAFIFATLEE
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Genehmigungs- und insbesondere die Bauvorbereitungs- und Baudurchfiihrungs-

phase juristisch qualifiziert mit eigenem Personal zu begleiten.
Fur diese Aufgaben stehen der DEGES neben ausgewiesenen Fachleute fiir Umweltplanung,
Baudurchfiihrung und diverse technische Spezialgebiete auch erfahrene Juristen fiir alle
Fragen des dffentlichen Rechts zur Verfligung. Hier sind vor allem profunde Kenntnisse im
Verfahrens-, Planungs-, Fachplanungs-, Umwelt- und Emissionsschutzrecht gefragt. Darli-
ber hinaus sind bei DEGES Spezialisten des Vergabe- und Wettbewerbsrechts sowie des
Zivilrechts - insbesondere des Werkvertrags- und allgemeinen Vertragsrechts - beschaftigt.
Eigens zur Ausarbeitung und Betreuung von Konzessionsvertragen fiir A- und F-Modelle
hat die DEGES eine ,schlagfdhige Truppe" aufgebaut. Dieses Team ist in der Lage, das
Instrument von Funktionsbauvertrdgen nicht nur technisch und finanziell, sondern auch
und vor allem rechtlich auf Wirtschaftlichkeit zu tGberprifen.

D ie DEGES hat sich von Anfang dafiir entschieden, sowohl die Planungs- als auch die
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ie DEGES ist keine Behdrde, sondern
D wurde als Projektmanagement-

Gesellschaft in der Rechtsform einer
GmbH gegriindet und arbeitet dem entspre-
chend nach privatwirtschaftlichen Kriterien.
Dies erlaubt - im Gegensatz zum &ffentli-
chen Bereich - eine flexible, bedarfsgerech-
te Personalplanung und zugleich eine maB-
geschneiderte Ablauforganisations-Struk-
tur, die den Bedrfnissen des jeweiligen
Projekts angemessen ist und punktgenau
auf die unterschiedlichsten Aufgabenstel-
lungen reagieren kann.

Hohe Flexibilitat
in Organisation und Personal

Da die DEGES eine Gesellschaft des Bundes
und einzelner Lander ist und nur fiir diese
Gesellschafter tdtig ist, steht sie nicht im
Wettbewerb mit anderen Unternehmen (so
genannte ,In-House"-Konzeption). Damit
ist sichergestellt, dass DEGES ausschlieBlich

SHIFRIUSKSTF U REE LSS E

Unmittelbarer
Erfahrungsaustausch

Weitere Garanten fiir niedrige Geschéfts-
kosten sind eine flache Hierarchie und eine
intensive organisatorische Vernetzung der
Arbeits- und Entscheidungsabldufe, die
sicherstellt, dass alle Aspekte - seien sie
technischer, rechtlicher oder finanzieller Art
- zwingend beachtet werden.

Jedes Projekt wird betreut von Fachkriften
auf den Gebieten StraBenplanung, Umwelt,
Ingenieurbauwerke, Genehmigungsverfah-
ren, Baufeldbeschaffung, Bauvorbereitung
und Baudurchfiihrung. Durch die Vielzahl
der Projekte und Projektgruppen erfolgt ein
stdndiger Erfahrungsaustausch der DEGES-
Mitarbeiter untereinander und ermdglicht
einen unmittelbaren Zugriff auf das in den
jeweiligen Projektbereichen erarbeitete
Know-how.

fur den Bauherren ,6ffentliche Hand" arbei-
tet - vergleichbar einer eigenen Dienststel-
le. Allerdings werden ihr die Projekte in der
Regel zur schlisselfertigen Planung und
Durchfiihrung tGbergeben. Dies wiederum
ermdglicht die bereits angesprochene fle-
xible Gestaltung einer effizienten Aufbau-
und Ablauforganisation. Im Ergebnis fiihrt
diese Vorgehensweise zu glinstigen
Geschaftskosten.

Fir Spezialaufgaben wie Emissionsberech-
nungen, Baugrundbewertung, Vertrags-
und Planungsrecht etc. stehen den Projekt-
gruppen Spezialkrafte aus den Quer-
schnittsbereichen zur Verfligung, die bei
den einzelnen Planungs- und Bauphasen
eingeschaltet werden. Durch eine zentrale
Prifung aller Arbeitsergebnisse in den
Querschnittsbereichen wird sichergestellt,
dass alle Projekte nach dem gleichen Stan-
dard geplant und gebaut werden.
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DEGES als VerkehrsinjigBiglLedll &
ManagementgesellsciEIRaAALIC)

Was kann die DEGES?

m Zusammenspiel der oben beschriebe-
nen Potentiale hat die DEGES in ihrer
15-jahrigen Tatigkeit eine Reihe von

Kernkompetenzen entwickelt, mit der sie

bestens gerlistet ist, Gber die origindren

Aufgabenstellungen hinaus flr die StraBen-

bauverwaltungen der Lander bzw. sonstige

offentliche Auftraggeber tatig zu werden.

Zu diesen Kernkompetenzen zdhlen insbe-

sondere:

* die Ubernahme komplexer Aufgaben-
stellungen im BundesfernstraBenbau
und im Ingenieurbau ganz allgemein,

e qualitdts-, kosten- und termingerechtes
Projektmanagement - vom Grunderwerb
uber Planung und Bau bis hin zur Ver-
tragsabwicklung,

e flexibles Finanzierungsmanagement -
konventionelle Finanzierung ebenso wie
Public Private Partnership (PPP),

e Betrieb und Unterhalt von Bundesauto-
bahnen,

e die Realisierung spezieller baulicher
MaBnahmen im regionalen Schienen-
netz.

Wem nutzt die DEGES?

Mit der Ubertragung von &ffentlichen Auf-
gaben an die DEGES greift das bereits ange-
sprochene ,In-House"-Konzept, das ge-
kennzeichnet ist durch folgende Faktoren:

e Der Ubertragende offentliche Auftragge-
ber ist an der DEGES beteiligt.

e Durch einen Dienstleistungsvertrag hat
er Kontrolle tiber die DEGES wie uber
eine eigene Dienststelle.

e Die DEGES ist nur fiir die an ihr beteilig-
ten offentlichen Auftraggeber tatig.

Die enge Verzahnung in der Zusammenar-

beit zwischen DEGES und ihren Auftragge-

bern fiihrt darlber hinaus in hohem MaBe
zu personeller Kooperation und personellen

R E RS PPE KCIFIFVAE N

Verflechtungen. Dadurch kénnen magliche
Kompetenzverluste durch Personalabbau in
der dffentlichen Verwaltung ausgeglichen
werden, wahrend sich fiir die 6ffentlichen
Auftraggeber gleichzeitig erhebliche Syner-
gieeffekte ergeben.

Ausgangspunkt fur die perspektivische Ver-
wendung der DEGES ist ihr derzeitiges
Agieren wie eine Autobahngesellschaft der
neuen Lander. Die hierbei in 15-jdhriger
Tatigkeit unter Beweis gestellte Leistungs-
fahigkeit und Effizienz bilden eine solide
Basis fiir eine Erweiterung des Aufgabenbe-
reichs. Alle Voraussetzungen flir weitere
AufgabenUbertragungen liegen vor bzw.
kénnen bedarfsweise ergdnzt werden.

Was spricht fiir die DEGES?

Nachdem die Gesellschafter mit einem
Grundsatzbeschluss Anfang September
2006 den Weg frei gemacht haben fir die
Aufnahme weiterer Bundesldnder als
Gesellschafter besteht nun die Mdglichkeit,
dass auch die alten Bundesldnder die Kapa-
zitdten der DEGES bei der Realisierung ihrer
StraBenbauprojekte in Anspruch nehmen
konnen.

Fir diese potentiellen neuen Gesellschafter
gibt es mindestens fiinf gute Griinde, um
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die DEGES fir sich nutzbar zu machen, und

ZwWar:

> weil die eigenen Kapazitdten zur Umset-
zung anstehender Projekte nicht mehr

ausreichen,

> weil wirtschaftlich kooperative Lésungen
uber die manchmal zu engen - weil un-
wirtschaftlichen - Landesgrenzen hinaus

angestrebt werden,

> weil qualitatsvolle Ressourcen (personell

oder fachlich) nicht selbst aufgebaut

werden sollen, soweit sie nur fiir einen
bestimmten Zeitraum bzw. ein bestimm-

tes Projekt bendtigt werden,

> weil Liicken (personell oder fachlich) in
den eigenen Ressourcen fir Einzelpro-

jekte oder auf Dauer in personeller
Kooperation mit DEGES geschlossen
werden kdnnen,

> weil neue und innovative Wege flir Bau,
Erhalt und Betrieb von StraBen unter-

sucht und erprobt werden sollen.

Die Leistungsbilanz - fast 90 % der von

DEGES betreuten VDE und nahezu die Half-

te der VDE-Zubringerprojekte sind Ende

2006 unter Verkehr - liefert den eindrucks-

vollen Beleg dafir, dass DEGES Gber alle
* Managementpotentiale,

e fachlichen und personellen Ressourcen

sowie
® organisatorischen Strukturen

verfligt, um in dem oben skizzierten Aufga-
benspektrum jederzeit tatig zu werden.
Darlber hinaus arbeitet die DEGES in
zukunftstrdchtigen Feldern wie:

A- und F-Modell

Funktionsbauvertrage
Verkehrssystem-Management
Tunnelaus- und -nachriistung
innovativer Briickenbau

integriertes Finanz- und Kosten-Control-
ling (mit einem umfassenden Vertrags-
und Nachtragsmanagement)

® liegenschaftsmanagement

mit hoher Kompetenz und nachgewiesener
Kosteneffizenz als gemeinsame Ressource
der StraBenbauverwaltungen der fiinf
neuen Lander.

Was strebt die DEGES an?

Mit ihrer hoch effizienten Arbeit hat die
DEGES in erheblichem MaBe zur Verbesse-
rung der Verkehrsinfrastruktur und damit
zur wirtschaftlichen Entwicklung in den
neuen Landern beigetragen.

Diese Leistungsfahigkeit, mit der die DEGES
zu einem wesentlichen Bestandteil des Auf-
bau-0st wurde, kann jetzt auch von ande-
ren Bundesldndern abgerufen und als feste
GroBe in die eigene Ressourcenplanung flr
bestehende und kiinftige Verkehrsinfra-
strukturprojekte einbezogen werden.
Selbstverstandlich ist die DEGES gleicher-
maBen in der Lage, bestimmte (Teil-)Aufga-
ben aus dem Bereich der StraBenbauver-
waltung des Bundes zu tibernehmen.

Damit bringt die DEGES alle Voraussetzun-
gen mit, um als

Verkehrsinfrastruktur-Management-
gesellschaft (VIMG)

sowohl flir die Lander als auch flr den
Bund erfolgreich tétig zu sein.
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