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Tagesordnung            

1. Begrüßung und Vorstellung 14:00 – 14:30

2. Fledermausdialog – 14:30 – 15:30

2.1 Kurze Einleitung MGA: Mutual Gains Approach

2.2. Die eigene Zielsetzung

Das WÜNSCHE ich mir |
Das MÖCHTE ich überhaupt nicht |  post it‘s
Das WÜNSCHE ich für die Andern |

3. Pause 15:30 – 16:00
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Tagesordnung            

4. Projektstand/Planungsstand 16:00 – 17:00

4.1 DEGES, Stadt Bad Segeberg, MELUND, Verbände

 Elevator pitch : 1-2 Minuten

4.2 Spielregeln  unsere Spielregeln
 unsere gemeinsame Zielsetzung

4.3 Rollen / Mandate

4.4 Fragen

5. Vorschläge für die Organisation 17:00 – 18:00
Regelmäßige Treffen
Arbeitsgruppen 
Workshops
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MGA

Überzeugungen 
Annahmen

Verhalten
Handeln

Resultat

Ausgangspunkt  erneuern nach  Win / Win

Erneuern 

Ändern
Anpassen

Ausgangspunkt  Verbündend Unterhandeln !!
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Teilnehmer die sich verbinden an MGA möchten eine 
gemeinschaftliche Übereinstimmung erreichen 
welche ausgeführt werden kann, und für alle
beteiligten mehr Wert bietet als ohne 
gemeinschaftliche Übereinstimmung, und die 
Beziehungen der Teilnehmer für die Zukunft 
verstärkt. 

MGA – mutual gains approach 
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• Konventionell 

• Ich gewinne - du verlierst

• Vorübergehend

• Standpunkte

• Info zurückhalten

• Kuchen verteilen

• Kompromiss

• MGA

• ‘Wir‘ gewinnen

• Sich entwickelnde Beziehung

• Interessen

• Info gemeinschaftlich suchen und teilen

• Kuchen erst Vergrößern

• Consensus

Unterschiede
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• Sei offen & Frag nach den Interessen 

• Zusammen organisieren wir den Prozess so dass die 
Interessen offen auf den Tisch kommen und gleichwertig sind 

• Sei offen für neue Erkenntnisse 

• Entwickele eine gemeinschaftliche  Fakten 

• Wir bauen vertrauen indem wir:
- genügend Raum und Zeit reservieren um die 
Anhängerschaft zu befragen 
- wir einander nicht unangenehm überraschen 
(angenehm ist erlaubt) 

• wir machen unsere Abmachung(en) nicht zu schnell, aber 
wenn wir sie machen kommen wir sie nach 

Unsere Spielregeln
Prozess-Übereinstimmung Fledermausdialog 
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• Interessen bieten mehr Raum als Standpunkte

• Der Kuchen kann vergrößert werden

• Weis was man (nicht) hat, wenn es nicht gelingt 

• Entwickle Beziehungen für die Zukunft

• Gemeinschaftliche Entwicklung von Kenntnisse 
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Interessen statt Standpunkte / Stellungnahmen

Stand-
punkte 

Interessen
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Interessen statt Standpunkte / Stellungnahmen

Stand-
punkte 

Interessen

Interessen, sind die Antwort(en) auf die Frage(n):

• Weshalb ist dies wichtig für dich?

• Was sollte ein Resultat beinhalten damit es für dich ein 
gutes Resultat ist?

• Welche andere Sachen sind für dich wichtig?



Am Ende des ersten Treffens ..

• Alle haben die besten Erwartungen für alle

• Alle trauen sich / wir trauen uns zusammen ..

 ein Prozess anzugehen in dem wir:
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Prozess der Planung und Realisierung

Planung Bau+ Nutzung
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PDCA-Zyklus

PLAN

DO

CHECK

ACTUALISE 
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Bestimm Norm und Ziel  Monitor und 
evaluiere  pass Ziele an 

Plan, Check, Actualise

Benutz Daten und Informationen 
konsequent für Analyse und Handlung

Check, Actualise, Do

Benutz Daten und Informationen 
bewusst um zu verbessern und zu 
innovieren 

Do

Diskutiere sowohl positive als auch 
negative Leistungen

Check, Actualise, Do
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• wir trauen uns zusammen 
 ein Prozess an zu gehen in dem wir:

• die Autobahn/Siedlungen planen und bauen können und auch die 
Höhle und dessen Fledermäuse effektiv zu schützen

• dazu bewährte aber auch innovative Konzepte benutzen

• dabei auch Unsicherheiten und Unwissen akzeptieren

• daher aktiv zu Monitoren ob Maßnahmen funktionieren 

• eventuell auch gezielte weiterführende Forschung einzusetzen 

• daraus zu lernen

• und - wenn dies notwendig erscheint - Maßnahmen auch an zu passen 
und zu verbessern.
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..

• Ein sogenanntes Plan, Do, Check und Act vorgehen.

• Wir brauchen vertrauen in einander von Verbände, 
Fledermausexperten, Genehmigungsbehörden, und die Planer und 
Bauer der Autobahn und Siedlungen sowie Behörden. 

• Genehmigungsbehörden müssen es auch gesetzestechnisch 
hinkriegen. 

• Bauer/Stadt/Behörde müssen es 
- praktisch und finanziell - möglich machen um 
- wenn dies notwendig erscheint  
- auch ‘längerer‘ Zeit nach dem fertigstellen der Bauten noch 
Monitoring und Änderungen auszuführen. 

• Vielleicht braucht man dazu ein Vertrag oder andere Form einer 
verbindliche Abmachung. 
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