Corporate-Governance-Bericht
der
DEGES Deutsche Einheit FernstraBenplanungs- und -bau GmbH
fiir das Jahr 2021

- gemap Ziffer 7.1 des Public-Corporate-Governance-Kodex des Bundes -

Die DEGES hat den Public-Corporate-Governance-Kodex des Bundes mit Wirkung
zum 1. Januar 2012 eingefuhrt. Der Public-Corporate-Governance-Kodex in der

Fassung vom 16. September 2020 findet Anwendung.

Nachfolgend erstatten die Geschaftsfuhrung und der Aufsichtsrat ihren Bericht gemaf
Ziffer 7.1 des Kodex fur das Jahr 2021:

1. Unternehmensverfassung (rechtliche Grundlagen)

Die DEGES wurde am 7. Oktober 1991 gegriindet. Gegenstand des Unternehmens ist
gemal § 2 des Gesellschaftsvertrages die Planung und Baudurchfiihrung von und fur
BundesfernstraBen oder wesentliche Teile davon im Rahmen der Auftragsverwaltung.
Entsprechendes  gilt  fur  vergleichbare  Verkehrsinfrastrukturprojekte  im

Aufgabenbereich der Gesellschafter einschlieBlich zugehériger Aufgaben.

Die Unternehmensverfassung der DEGES ergibt sich aus dem Gesellschaftsvertrag
sowie den Geschéftsordnungen fur den Aufsichtsrat und die Geschaftsfuhrung.



2. Fithrungs- und Kontrolistruktur

Die Organe der Gesellschaft sind:

> die Geschéftsfihrung,
-> der Aufsichtsrat und
> die Gesellschafterversammiung.

2.1 Geschiftsfiihrung

Die Geschaftsfuhrung besteht aus einem technischen und einem kaufmannisch-
juristischen Geschaftsfiihrer. Die Geschéftsfuhrung fuhrt die Geschafte der
Gesellschaft nach MalRgabe der Gesetze, des Gesellschaftsvertrages und der
Geschéaftsordnung fur die Geschaftsfihrung. Sie tragt gemeinschaftiich die
Verantwortung fur die gesamte Geschaftsfihrung. Die Gesellschaft wird durch beide
Geschéftsfahrer oder durch einen Geschéftsfiihrer zusammen mit einem Prokuristen

vertreten.

2.2 Aufsichtsrat

Gemal Gesellschaftsvertrag besitzt die DEGES als mitbestimmungsfreie GmbH einen
fakultativen Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat bestand per 31.12.2021 aus 16 Mitgliedern.
Jeder Gesellschafter bestellt fur je volle 3.600 € des von ihm gehaltenen Anteils am

Stammkapital ein Aufsichtsratsmitglied, jedoch maximal funf.

Der Aufsichtsrat Uberwacht und berat die Geschéftsfuhrung. Die Beschlusse des
Aufsichtsrates werden grundsatzlich mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen gefasst. MaRnahmen, die fur den Bund oder die Gesellschaft von
grundsatzlicher Bedeutung sind, konnen nicht gegen die Stimmen des Bundes

beschlossen werden.

Der Aufsichtsrat Uberpruft im Rahmen von Selbstevaluierungen alle drei Jahre die
Qualitat und Effizienz seiner Tatigkeit. Diesem Drei-Jahres-Rhythmus entsprechend
erfolgt in der 130. Sitzung des Aufsichtsrates die aktuelle Auswertung der

Selbstevaluierung.



2.3 Gesellschafterversammlung

Die Rechte und Pflichten der Gesellschafterversammiung bestimmen sich nach §§ 46
bis 51 des GmbH-Gesetzes, soweit der Gesellschaftsvertrag nichts anderes bestimmt.

Die Gesellschaft hat folgende 13 Gesellschafter:

Bundesrepublik Deutschland
Land Baden-Wirttemberg
Land Berlin

Land Brandenburg

Freie Hansestadt Bremen
Freie und Hansestadt Hamburg
Land Hessen

Land Mecklenburg-Vorpommern
Land Nordrhein-Westfalen
Freistaat Sachsen

Land Sachsen-Anhalt

Land Schleswig-Holstein
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Freistaat Thiringen

_ Die Bundesrepublik ist mit 29,08 % und die Lander jeweils mit 5,91 % an der
Gesellschaft beteiligt.

Den Gesellschaftern stehen die Rechte aus § 53 Haushaltsgrundséatzegesetz (HGrG)
zu. Die Rechnungshoéfe haben die Befugnisse nach § 54 HGrG.

Entsprechend einer Einigung des Bundesrechnungshofes (BRH) mit den
Landesrechnungshofen ist der BRH fur die Prifungen der Verkehrsprojekte Deutsche

Einheit zustandig.

2.4 Zusammenwirken von Geschiftsfiihrung und Aufsichtsrat

Die Geschaftsfuhrung informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend
Uber alle fur die DEGES relevanten Fragen. Die Geschéftsfihrung hat dem
Aufsichtsrat Vierteljahresberichte entsprechend § 90 AktG schriftlich zu erstatten. Die

Geschéftsfuhrung legt dem Aufsichtsrat den fir Verwaltungskosten aufgestellten
3



Wirtschaftsplan einschlieBlich Investitions-, Erfolgs-, Finanz- und Stellenplan zur

jahrlichen Beschlussfassung vor.

Zu bestimmten, im Gesellschaftsvertrag i.V.m. der Geschéaftsordnung fur die
Geschaftsfuhrung definierten Rechtsgeschaften und MaBnahmen holt die

Geschaftsfuhrung die vorherige Zustimmung des Aufsichtsrates ein.

3. Rechnungsiegung und Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss und der Lagebericht werden gemaR den Vorschriften des HGB'
fur groBe Kapitalgesellschaften aufgestellt und geprift. Die Gesellschafterversamm-
lung hat in einem schriftlichen Abstimmungsverfahren geméfR § 16 Absatz 4 des.
Gesellschaftsvertrages  der DEGES am 14. Oktober 2021  die
Wirtschaftsprifungsgesellschaft ~ PricewaterhouseCoopers GmbH, Berlin, als

Abschlussprifer fur das Jahr 2021 gewahit.

Der Prufbericht far den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 schlieRt mit einem
uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk gemaR §322 HGB sowie dem
uneingeschrankten Testat fur die OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung und die
wirtschaftlichen Verhaltnisse der DEGES gemaR § 53 HGrG.



4. Vergiitung
4.1 Vergiitung der Geschiftsfiihrung

Die Vergltung der Geschaftsfuhrer ist in ihren Anstellungsvertrdgen geregelt. Die
Anstellungsvertrdge werden nach Genehmigung durch den Aufsichtsrat vom

Vorsitzenden abgeschlossen.

Die Bezuge der Geschaftsfuhrer inklusive aller Nebenleistungen setzten sich wie folgt

Zusammen:

Grundvergiitung 206.922,00 |  170.000,04 ' 376.922,04
Leistungszulage 18.000,00 3.207,90 v 21.207,90
Geldwerter Vorteil 32.818,93 13.804,89 46.623,82

(Pkw), Beihilfen,
Beitrage zur Gruppen-
unfaliversicherung

Versorgungszuschlag/ 28.871,88 14.231,88 43.103,76
Arbeitgeberanteil
Sozialversicherung

| nachrichtlich:

Zufihrung zur .
Pensionsriickstellung 30.974,00 0,00 30.974,00

Far die Mitglieder der Geschaftsfihrung sind zum 31. Dezember 2021
Pensionsriickstellungen in Héhe von 273.580,00 € gebildet.

An frihere Geschaftsfuhrer wurden im Berichtsjahr 34.779,71 € in Form von
Versorgungsbeziigen ausgezahit. Die Pensionsriickstellungen fur frilhere Mitglieder
der Geschéftsfuhrung belaufen sich zum Bilanzstichtag auf 1.358.515,00 €.



4.2 Aufwandsentschadigung des Aufsichtsrates

Die Aufsichtsrate erhalten Sitzungsgelder (Aufwandsentschadigungen). Im

Geschéftsjahr ist dafur folgender Aufwand entstanden:

Tatjana Tegtbauer (Vorsitzende des Aufsichtsrates) 0,0
Dr. Stefan Krause (Vorsitzender des Aufsichtsrates) 0,00**
(bis 16.06.2021) ,
Dorothée Linke (Stellvertretende der Vorsitzenden) 0,00**
(seit 17.06.2021)

Martin Huber (Stellvertretender der Vorsitzenden) 204,52
Lutz Adam 0,00**
Dr. Jens Albrecht 102,26
Beate Heinz (bis 16.06.2021) 102,26
Andrea Herkenrath 409,04
Ginther Hermann . 920,34***
Ralf Herthum (seit 01.11.2021) 0,00
Kirsten Holling (seit 20.03.2021) 0,00**
Gert Klaiber 409,04
Andreas Minschke 306,78
Egbert Neumann 102,26
Michael Pirschel 409,04
Gunnar Polzin 0,00**
Winfried Pudenz (bis 19.03.2021) 0,00
Dr. Sebastian Putz (bis 31.10.2021) 204,52
Matthias Renner 0,00™*
Prof. Dr.-Ing. Ulrike Stéckert 0,00**

*)  ggf. Abfuhrung der Sitzungsgelder an die jeweilige Behdrde gemal den bundes- und landerspezifischen
Regularien

**)  Verzicht auf Auszahlung

***} umfasst periodenfremde Aufwendungen in Hohe von 511,30 € fur die 5 Aufsichtsratssitzungen im Jahr 2020



5. Anteil von Frauen im Aufsichtsrat und den Fiihrungsebenen

Dem Aufsichtsrat gehéren funf Frauen (Vorjahr: drei) an, dies entspricht einem Anteil
von rd. 31 % (Vorjahr: rd. 19 %).

In den Fuhrungspositionen der Geschaftsfihrung und der Prokuristen (per 31.12.2021:
ein Pfokurist) sind wie im Vorjahr keine Frauen vertreten.

Auf der Bereichsleitungsebene mit insgesamt sieben Fiihrungskraften betragt der
Anteil von Frauen rd. 14 % (Vorjahr: rd. 14 %). |

6. Nachhaltige Unternehmensfiihrung

Die Agenda 2030, mit ihren 17 globalen Zielen fir nachhaltige Entwicklung
(Sustainable Development Goals, SDGs), ist die Grundlage der Deutschen
Nachhaltigkeitsstrategie (DNS).

Das ,Produkt® der DEGES, die Errichtung von Verkehrsinfrastruktur, unterliegt
strengen (klimaschutzrechtlichen) Regelungen/Vorgaben und l&sst sich somit im

Hinblick auf die SDGs kaum beeinflussen.

Im Verwaltungsbereich hat die Geschaftsfihrung MalRnahmen ergriffen, die zur
Umsetzung der DNS und den entsprechenden SDGs einen Beitrag leisten.

In Bezug auf SDG Nr. 5 - Geschlechtergleichheit (Vereinbarkeit von Beruf und Familie)
bietet DEGES beispielsweise seinen Beschaftigten ein Unterstitzungsprogramm an,
ua. zu Themen wie Kinderbetreuung, Notbetreuung und Betreuung von
pflegebedirftigen Angehérigen.

Zu den Zielstellungen SDG Nr. 13 — KlimaschutzmaRnahmen (Green IT) haben u.a.
die MalBnahmen aus einem externen Energieaudit Ende 2019 beigetragen. Die
hausinternen Server wurden in ein energieeffizienteres Rechenzentrum ausgelagert,
dies hat zur Senkung des Energieverbrauchs beigetragen. Zudem wird der Austausch
der Burobeleuchtung gegen eine effizientere LED-Beleuchtung sukzessive
durchgefihrt.



Entsprechenserkldrung 2021

— Einhaltung des Public-Corporate-Governance-Kodex des Bundes —

Die Geschaftsfuhrung und der Aufsichtsrat der DEGES erklaren gemeinsam gemaf
Ziffer 7.1 des Public-Corporate-Governance-Kodex des Bundes:

.Den Empfehlungen des Public-Corporate-Governance-Kodex des Bundes (PCGK)
wurde und werde grundséatzlich mit folgenden Abweichungen oder Mafigaben

entsprochen:

zu Ziffer 5.2.5 des PCGK: Geschéftsfiihrung, Zusammensetzung

Der PCGK spricht beziiglich der Mitglieder der Geschéftsfiihrung die Empfehlungen
aus, eine Alfersgrenze fur deren Ausscheiden aus der Geschéftsleitung in der

- Geschiéftsordnung festzulegen.

Eine Altersgrenze wurde noch nicht festgelegt.

zu Ziffer 5.3.2 des PCGK: Geschéftsleitung, Vergiitung, vorzeitige Beendigung

Der PCGK empfiehlt, dass Zahlungen an ein Mitglied der Geschaftsfiihrung bei
vorzeitiger Beendigung der Tétigkeit als Mitglied der Geschaéftsfiihrung einschlieflich
Nebenleistungen nicht mehr als den Wert der Vergiitung fir die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrags, héchstens jedoch den Wert von zwei Jahresvergiitungen

betragen sollen.

In den Anstellungsvertragen der Geschaftsfihrer ist die Héhe einer maoglichen
Abfindung bei einer Beendigung des Anstellungsverhéltnisses aus einem Grund, der
durch den Geschaéftsfiihrer nicht zu vertreten ist, begrenzt durch den im Einzelfall

niedrigeren Betrag:

a) der Summe der restlichen bis zum Ende der Vertragszeit geschuldeten

Jahresgesamtvergitung (Vergutung sowie Versorgungszuschlage) oder
b) des Gesamtbetrages von drei Jahresvergitungen.

Anderweitige Einkinfte bis zum Ende der Vertragslaufzeit werden angerechnet.



zu Ziffer 5.3.3 des PCGK: Geschiftsleitung, Vergiitung, variable Komponenten

Das fir die Anstellung zusténdige Unternehmensorgan soll die Voraussetzungen fiir
die Entstehung und Auszahlung variabler Komponenten der Vergtitung vor Beginn des
Jeweiligen Bemessungszeifraumes, d.h. vor Beginn des Geschéftsjahrs bzw. bei
méhrj[a’hrigen Bemessungszeitrdumen vor Beginn des ersten Geschéftsjahres dieses
Bemessungszeitraums in einer Zielvereinbarung mit dem jeweiligen Mitglied der

Geschéftsfiihrung niederiegen.

Eine Zielvereinbarung fir das Geschaftsjahr 2022 soll aufgrund einer notwendigen,
tiefergehenden Erorterung der Zielstellungen im Aufsichtsrat erst in der
130. Aufsichtsratssitzung am 01. April 2022 beschlossen werden.

zu Ziffer 6.1.6 des PCGK: Uberwachungsorgan, Aufgaben und Zustandigkeiten

(Prifungsausschuss)

Der PCGK spricht die Empfehlung aus, in Abhéngigkeit von der Anzahl seiner
Mitglieder und von den spezifischen wirtschaftichen Gegebenheiten des
Unternehmens soll das Uberwachungsorgan insbesondere einen Prifungsausschuss
einrichten, der sich mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanageme'ntsystems und des
internen Revisionssystems sowie der Abschlusspriifung, hier insbesondere der
Auswahl und der erforderlichen Unabhéngigkeit der Abschlusspriiferin bzw. des
Abschlusspriifers, der Erteilung des Priifungsauftrages an die Abschlusspriiferin bzw.
den Abschlussprifer, der Bestimmung von Prifungsschwerpunkten, den

Zusatzleistungen und der Honorarvereinbarung befasst.

Der Aufsichtsrat sieht von der genannten Empfehlung zur Einrichtung eines
Prufungsausschusses auf Grund der spezifischen wirtschaftlichen Gegebenheiten der
DEGES ab.



zu Ziffer 6.2.2 des PCGK: Uberwachungsorgan, Zusammensetzung

Der PCGK spricht beziiglich der Mitglieder des Uberwachungsorgans die

Empfehlungen aus, eine angemessene Altersgrenze festzulegen.

Es wurde keine Altersgrenze festgelegt, da die Mitglieder des Aufsichtsrates im
Regelfall spéatestens mit dem Eintritt in das Renten-/ Pensionsalter aus dem

Aufsichtsrat ausscheiden.”

Bow... 02.09.2092 .

Der Aufsichtsrat Die Geschéftsfuhrung
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Vorsitzende Wolf-Dieter Friedrich Dirk Brandenburger .

kfm.-jur. Geschéftsfiihrer techn. Geschéaftsfuhrer
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