


2. Fiihrungs- und Kontrolistruktur

Die Organe der Gesellschaft sind:

- die Geschiftsfithrung,
-> der Aufsichtsrat und
-> die Gesellschafterversammiung.

21 Geschiéftsfiihrung

Die Geschéftsfihrung besteht aus einem technischen und einem kaufménnisch-
juristischen Geschaftsfuhrer. Die Geschéftsfihrung fihrt die Geschéfte der
Gesellschaft nach Mafgabe der Gesetze, des Gesellschaftsvertrages und der
Geschiftsordnung fir die Geschéaftsfihrung. Sie tragt gemeinschafuiclh die
Verantwortung fiir die gesamte Geschéftsfiihrung. Die Gesellschaft wird durch beide
Geschaftsfilhrer oder durch einen Geschéftsfuhrer zusammen mit einem Prokuristen

vertreten.

2.2 Aufsichtsrat

Gemanl Gesellschaftsvertrag besitzt die DEGES als mitbestimmungsfreie GmbH einen
fakultativen Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat bestand per 31.12.2022 aus 17 Mitgliedern.
Jeder Gesellschafter bestelit fir je volle 3.600 € des von ihm gehaltenen Anteils am

Stammkapital ein Aufsichtsratsmitglied, jedoch-maximal finf.

Der Aufsichtsrat tiberwacht und berét die Geschéftsfihrung. Die Beschlisse des
Aufsichtsrates werden grundsétzlich'mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen gefasst. MafRnahmen, die fiir den Bund oder die Gesellschaft von
grundsatzlicher Bedeutung sind, kdnnen nicht gegen die Stimmen des Bundes

beschlossen werden.

Der Aufsichtsrat tberprift im Rahmen von Selbstevaluierungen alle drei Jahre die
Qualitat und Effizienz seiner Tétigkeit. Die Auswertung der Selbstevaluierung fir den
Zeitraum 2019 — 2021 erfolgte durch den Aufsichtsrat in seiner 131. Sitzung am
30. Juni 2022. Der Aufsichtsrat hat beschlossen, notwendige Anpassungen des






2.4 Zusammenwirken von Geschiftsfithrung und Aufsichtsrat

Die Geschéftsfiihrung informiert den Aufsichtsrat regelméanig, zeitnah. und umfassend
Uber alle fur die DEGES relevanten Fragen. Die Geschaftsfiilhrung hat dem
Aufsichtsrat Vierteljahresberichte entsprechend § 90 AktG schriftlich zu erstatten. Die
Geschiftsfiihrung legt dem Aufsichtsrat den fiir Verwaltungskosten aufgesteliten
Wirtschaftsplan einschlie8lich Investitions-, Erfolgs-, Finanz- und Stellenplan zur

jahrlichen Beschlussfassung vor.

Zu bestimmten, im Geselischaftsvertrag i.V.m. der Geschéaftsordnung fur die
Geschaftsfilhrung definierten Rechtsgeschéften und MaRnahmen holt die
Geschaftsfiihrung die vorherige Zustimmung des Aufsichtsrates ein.

3. Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss und der Lagebericht werden geméaf} den Vorschriften des HGB
fur grofie Kapitalgesellschaften aufgestellt und gepriift. Die Gesellschafterversamm-
lung hat in der 38. (ordentlichen) Gesellschafterversammiung am 1. Juni 2022 mit
anschlieBendem schriftlichen Abstimmungsverfahren gemal § 16 Absatz 4 des
Gesellschaftsvertrages der DEGES die  Wirschaftspriiffungsgesellschaft
PricewaterhouseCoopers GmbH, Berlin, als Abschl'ussprufer fir das Jahr 2022
gewdhlt. Die erforderliche Mehrheit der Gesellschafter im schriftlichen
Abstimmungsverfahren zur Zustimmung des Beschlusses lag am 10. Juni 2022 vor.

Der Prifbericht fur den Jahresabschiuss zum 31. Dezember 2022 schlief3t mit einem
uneingeschrankten Bestéitigungsvermerk gemall §322 HGB sowie dem
uneingeschrankten Testat fir die Ordnungsméfigkeit der Geschéftsfilhrung und die
wirtschaftlichen Verhdltnisse der DEGES gemaf § 53 HGrG.



4.  Vergiitung
4.1 Vergitung der Geschaftsfilhrung

Die Vergiitung der Geschéftsfiuhrer ist in ihren Anstellungsvertrdgen geregelt. Die
Anstellungsvertrage werden nach Genehmigung durch den Aufsichtsrat vom

Vorsitzenden abgeschlossen.

Die Bezuige der Geschéftsfiihrer inklusive aller Nebenleistungen setzten sich wie folgt

zusammen: .
Grundvergitung zzgl. 210.002,00 170.000,04 380.002,04
13. Gehalt ‘ : ‘

Leistungszulage 16.110,00 16.110,00 32.220,00
Geldwerter Vorteil 27.451,34 5.926,25 33.377,59

(Pkw), Beihilfen,
Beitrage zur Gruppen-
unfallversicherung

Versorgungszuschlag/ 28.871,88 = 14.296,32 43.168,20

Arbeitgeberanteil

Sozialversicherung ‘

Summe Beziige 282.435,22 206.332,61 488.767,83
nachrichtlich:

Zuftihrung zur 12.478,00 0,00 12.478,00
Pensionsriickstellung

Gesamt 294.913,22 206.332,61 501.245,83

Fur die Mitglieder der Geschéftsfiihrung sind zum 31. Dezember 2022 Pensionsriick-
stellungen in Hohe von 286.058,00 € gebildet. |

An frithere Geschaftsfiihrer wurden im Berichtsjahr 37.378,16 € in Form von Versor-
gungsbeziigen ausgezahlt. Die Pensionsriickstellungen fir friihere Mitglieder der
Geschaftsfiihrung belaufen sich zum Bilanzstichtag auf 1.390.799,00 €.






5. Anteil von Frauen im Aufsichtsrat und den Fiihrungsebeneh

Dem Aufsichtsrat gehéren finf Frauen (Vorjahr: finf) an, dies entspricht einem Anteil
von rd. 29 % (Vorjahr: rd. 31 %). '

In den Flihrungspositionen dér Geschaftsfiihrung und der Prokuristen (per 31.12.2022:
zwei Prokuristen, Vorjahr: ein Prokurist) sind wie im Vorjahr keine Frauen vertreten.
Auf der Bereichsleitungsebéne (ohne Prokuristen) mit insgesamt sieben
Fuhrungskraften (Vorjahr: sieben) betragt der Anteil von Frauen 0 % (Vorjahr:
rd. 14 %).

Der Frauenanteil in der dritten Fihrungsebene (Projektleiter  mit
Fihrungsverantwortung / Abteilungsleitung) bei DEGES betragt 19,23 % und soll
weiter ausgebaut werden. In den internen und externen Stellenanzeigen werden
Frauen explizit ermutigt, sich zu bewerben. Eine Identifikation von internen
Potentialtrdgerinnen und -trdgern soll auch dazu beitragen, um sie mit gezielten
Malnahmen auf kinftige Fuhrungspositionen vorzubereiten. Hierzu soll ein
Personalentwicklungskonzept die nétigen Grundlagen schaffen. Die Geschéftsfithrung
beabsichtigt dadurch vakante Bereichsleiter- und Abteilungsleiter- bzw.
Projektieiterpositionen auch aus eigenen Reihen mit Frauen besetzen zu kénnen. Des
Weiteren werden die von DEGES beauftragten externen Personaldienstleister

aufgefordert, gezielt Kandidatinnen anzusprechen.

6. Nachhaltige Unternehmensfiihrung

Das Nachhaitigkeitsverstandnis bei DEGES besteht entsprechend dem Zieldreieck der
Nachhaltigkeit in der Schnittmenge aus Okologie / Okonomie und Sozialem und wird
beriicksichtigt in:
= Digitalisierungsstrategie im Rahmen von Prozessbeschleunigung sowie
Verringerung des Einsatzes von Ressourcen (u.a. Digitaler Arbeitsplatz,
Digitalisierung Planungsprozess via digitalem Workflow, Online-
Informationsveranstaltungen und digitale Lernplattform sowie
Elektronischer Rechnungsbearbeitungsprozess),
» der Ausgestaltung von Einkaufsrichtlinien sowie Leitfaden,
Anwendungshinweisen etc. fir das Projektgeschitt,



= Konzepten zur Unterstitzung der Verkehrswende/ Ausbau der
E-Mobilitéat und Energieeinsparungen,
= Personalkonzepten zum nachhaltigen Erhalt der Belegschaft sowie

deren Weiterentwicklung.

Im Projektgéschéft verfolgt die DEGES in Abstimmung mit ihren Auftraggebern die
Nachhaitigkeitsziele, u.a. durch die Beriicksichtigung folgender Handlungsgrundséfze:
= Der sparsame Umgang mit den vorhandenen Ressourcen
= Die Reduzierung der Eingriffe in Natur und Landschaft
= Die Minimierung der Beeintrachtigungen fiir die Anwohner

= Die Minimierung von Immissionen

Verwaltungsbereich

Im Verwaltungsbereich hat die Geschéftsfuhfung MaBnahmen ergriffen, die zur
Umsetzung der Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie einen Beitrag leisten.

Der Papierverbrauch bei DEGES konnte in den letzten vier Jahren durch konsequente
Digitalisierung der Prozesse um 2/3 reduziert werden. Das genutzte Papier ist
grundsétzlich FSC mix und EU ecolabel zertifiziert. Im Rahmen der nachsten
Ausschreibung von Papier sollen die Anforderung hin zu Recyclingpapier geédndert
werden. Zudem soll durch den Abbau persénlicher Arbeitsplatzdrucker der Papier-

Verbrauch noch weiter gesenkt werden.

Bei zukiinftigen Ersatzbeschaffungen im Bereich des Fuhrparks wird soweit technisch
umsetzbar und wirtschaftlich verantwortbar die Anschaffung von elektrisch

angetriebenen Fahrzeugen tberprift.

In enger Abstimmung mit den Vermietern basiert die Stromversorgung der DEGES
Zentrale und den Zweigstellén zu 100% auf erneuerbaren Energiequellen. Die
Beleuchtung in den Verwaltungsgebauden wird sukzessive auf LED Leuchtmittel

umgestelit.



Beschaftigte

Aufgrund des fortschreitenden demografischen Wandels und der damit verbundenen
Zunahme des Fachkréftemangels, ist eine nachhaltige Personalentwicklung zwingend
erforderlich. Diese beinhaltet unter anderem bei der DEGES:
» Gewabhrleistung eines diskriminierungsfreien Arbeitsumféldes und aktive
Wertschéatzung
= vollstdndige Gleichbehandlung aller Geschlechter
= zukunftsfdhige Ausbildung von Nachwuchsfachkréften
» Fdrderung der Gesundheit aller Mitarbeitenden und damit verbunden
die Steigerung der Gesundheitsquote im Unternehmen
= bedarfsorientierte Weiterbildung fiir alle Beschéftigten
»  Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Das deutsche Arbeitsrecht bildet den Grundsatz fir die Einhaltung der
Arbeitnehmerrechte im Unternehmen.

DEGES lehnt sich an den Bayrischen Tarifvertrag fiir das Baugewerbe an. Dieser
regelt allgemeine Vorschriften wie Eingruppierung und Entgelt. Des Weiteren werden
Uber Betriebsvereinbarungen Arbeitszeit, Urlaub und Arbeitsbefreiung geregelt.

Grundsétzlich nehmen  Betriebsrat  und Schwerbehindertenvertretung‘ in
vertrauensvoller Zusammenarbeit mit der Dienststelle der DEGES die
Interessenvertretung der Beschéftigten wahr. Eine weitere Instanz, die Compliance
Beauftragte, tragt unter anderem dafir Sorge, dass keine Diskriminierung bei DEGES

zugelassen wird.

Dariiber hinaus'bietet DEGES einen umfassenden betrieblichen Arbeits- und
Gesundheitsschutz an. Sowohl die jahrlichen Unterweisungen als auch umfangreiche

Schulungsangebote werden tiber die Lernplattform durchgefiihrt.

Eine uber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehende betriebliche Alters- und
Gesundheitsvorsorge wird von den Beschéftigten sehr gut angenommen.



DEGES férdert Di.versitéit, Inklusion und Gleichberechtigung aus Uberzeuguhg. Durch
die Flexibilisierung der Arbeitszeiten und des Mobilen Arbeitens ist die Vereinbarkeit

zwischen Arbeit und Beruf in einem Héchstmall gewéhrleistet.

DEGES bietet ihren Beschéftigten, entsprechend ihren Arbeitsaufgaben, interne und
externe  Weiterbildungsangebote. Durch  das in  Arbeit befindliche
Personalentwickiungskonzept sollen die Mitarbeitenden auf die einzelnen Positionen

hin entwickelt werden.
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Entsprechenserkldrung 2022

— Einhaltung des Public-Corporate-Governance-Kodex des Bundes —

Die Geschaftsfuhrung und der Aufsichtsrat der DEGES erkldren gemeinsam gemaR

Ziffer 7.1 des Public-Corporate-Governance-Kodex des Bundes:

,0en Empfehlungen des Public-Corporate-Governance-Kodex des Bundes (PCGK)
wurde und werde grundsétzlich mit folgenden Abweichungen oder MaRgaben

entsprochen:

zu Ziffer 5.2.5 des PCGK: Geschiftsfiihrung, Zusammensetzung

Der PCGK spricht beziiglich der Mitglieder der Geschéftsfiihrung die Empfehlungen
aus, eine den gesefzlichen Vorgaben entsprechende Altersgrenze fir deren

Ausscheiden aus der Geschéftsleitung in der Geschéftsordnung festzulegen.

Eine Altersgrenze wurde bislang weder in der Geschéftsordnung fiir die
Geschaftsfihrung noch in  den Anstellungsvertrigen der Mitglieder der
Geschéftsfihrung festgelegt. Bei der ndchsten Uberarbeitung des Regelwerks der

DEGES wird die Aufnahme einer Altersgrenze zu priifen sein.

zu Ziffer 5.3.2 des PCGK: Geschiftsleitung, Vergiitung, vorzeitige Beendigung

Der PCGK empfiehlt, dass Zahlungen an ein Mitglied der Geschéftsfiihrung bei
vorzeitiger Beendigung der Tétigkeit als Mitglied der Geschéftsfiihrung einschliefllich
Nebenleistungen nicht mehr als den Wert der Vergitung fiir die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrags, hdchstens jedoch den Wert von zwei Jahresvergltungen

betragen sollen.

In den  Anstellungsvertragen der Geschaftsfiihrer ist die HO6he einer mdglichen
Abfindung bei einer Beendigung des Anstellungsverhéltnisses aus einem Grund, der
durch den Geschéftsfithrer nicht zu vertreten ist, begrenzt durch den im Einzelfall

niedrigeren Betrag:

a) der Summe der restlichen bis zum Ende der Vertragszeit geschuldeten

Jahresgesamtvergiitung (Vergltung sowie Versorgungszuschlége) oder
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b) des Gesamtbetrages von drei Jahresvergiitungen (Herr Dirk Brandenburger)

bzw. von zwei Jahresvergiitungen (Herr Wolf-Dieter Friedrich).

Anderweitige Einkiinfte bis zum Ende der Vertragslaufzeit werden angerechnet.

Die von Ziffer 5.3.2 des PCGK abweichende Bestimmung im Anstellungsvertrag mit
Herrn Dirk Brandenburger von 2021, wonach im Falle eines vorzeitigen Ausscheidens
eine Abfindung auf einen Hochstbetrag von drei statt zwei Jahresgesamtvergiitungen
begrenzt ist, ist eine Fortfihrung der Regelung in dem Ansteliungsvertrag von 2016,
die nicht verschlechtert werden sollte. Sofern es zu einer weiteren Verldngerung des
Anstellungsvertrages kommen sollte, wird zu priifen sein, ob die bisherige vertragliche

Regelung an Ziffer 5.3.2 PCGK anzupassen ist.

zu Ziffer 5.3.2 des PCGK: Geschaéftsleitung, Vergiitung, variable Vergiitung

~ Der PCGK empfiehlt, dass eine variable Vergutung

- aus einmalig oder regelmdRig (z. B. jahrlich) wiederkehrenden, an die
persénliche Leistung und an den dauerhaften Erfolg des Unternehmens,
insbesondere die Erfiillung des Bundesinteresses, gebundenen Komponenten
sowie

- aus Komponenten, welche langfristige Anreizwirkung (mehrjéhrige und
zukunftsbezogene Bemessungsgrundlage) und Risikocharakter in sich
vereinen (z. B. Bonus-Malus-System)

zusammengesetzt sein soll.

In der Zielvereinbarung 2022 wurden keine mehrjahrigen Ziele beschiossen, da die
tbergeordneten Ziele, wie bspw. die Dig_italisierung der DEGES, mit den jahrlichen
Meilensteinen in die Zielvereinbarung mit eingeflossen sind. Somit wird die langfristige
Anreizwirkung Uber die jahrlichen Meilensteine sichergestellit.

zu Ziffer 5.3.3 des PCGK: Geschiiftsleitung, Vergiitung, variable Kbmponenten

Das fiir die Anstellung zusténdige Unternehmensorgan soll die Voraussetzungen fir
die Entstehung und Auszahlung variabler Komponenten der Verglitung vor Beginn des
jeweiligen Bemessungszeitraumes, d.h. vor Beginn des Geschéftsjahrs bzw. bei

mehrjéhrigen Bemessungszeifrdumen vor Beginn des ersten Geschéftsjahres dieses
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Bemessungszeitraums in einer Zielvereinbarung mit dem jeweiligen Mitglied der

Geschéftsfiihrung niederlegen.

Eine Zielvereinbarung fir das Geschéftsjahr 2023 soll aufgrund einer notwendigen',
tiefergehenden Erérterung der Zielstellungen im Aufsichtsrat erst in der
134. Aufsichtsratssitzung am 24. Mérz 2023 beschlossen werden. ‘

zu Ziffer 6.1.6 des PCGK: Uberwachungsorgan, Aufgaben und Zustindigkeiten

(Prifungsausschuss)

Der PCGK spricht die Empfehlung aus, in Abhéngigkeit von der Anzahl seiner
Mitglieder und von den spezifischen = wirtschaftlichen Gegebenheiten des
Unternehmens solle das Uberwachungsorgan insbesondere einen
Priifungsausschuss  einrichten, der sich mit der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems sowie der
Abschlusspriifung, hier insbesondere der Auswahl und der erforderlichen
Unabhéngigkeit der Abschlusspriiferin bzw. des Abschlusspriifers, der Erteilung des
Prifungsauftrages an die Abschlusspriferin  bzw. den ~Abschlusspriifer, der
Bestimmung von Priifungsschwerpunkten, den Zusatzleistungen und der

Honorarvereinbarung befasst.

Der Aufsichtsrat sieht von der genannten Empfehlung zur Einrichtung eines
Prifungsausschusses auf Grund der spezifischen wirtschaftlichen Gegebenheiten der
DEGES ab. Insbesondere aufgrund der Unternehmensgrée sieht der Aufsichtsrat
aktuell keine Notwendigkeit zur Einrichtung eines Prifungsausschusses.

13






